2 Fiszki ¢ podstawy bilansu -

(_ r L ] L ] -\
1. Rownanie bilansowe

~\ Jak brzmi podstawowe
ﬂ'— Fa - -
réwnanie bilansowe?

Aktywa =

zobowigzania +

kapital wiasny.

~

2. Kapital wiasny :

<\ Jak obliczy¢
~  kapitat wtasny?

Aktywa -

zobowigzania.

f 3. Zasada memorialu\

\

~.' Kiedy ujmujemy ~.\ Co oznacza ostrozna
~  przychody i koszty? ~  wycena?
W okresie, ktorego Nie zawyzaj aktywow
dotycza, niezaleznie ani wyniku; uwzgledniaj
od zaptaty. znane ryzyko.
5 J\. y,

( [ ] i l\
4. Zasada ostroznosci




1. Zwiekszenie
aktywow

Po ktorej stronie
zwieksza sie konto

aktywow?

Po stronie Wn.

% ”

Jak porzadkuje
zapisy?

Chronologicznie

wedlug dat operacji.

-

2. Wzrost
zobowigzan

Po ktorej stronie
ros$nie zobowigzanie?

Po stronie Ma.

N /
4. Ksiega gtlowna

Jak grupuje
zapisy?

Wedlug kont
ksiegowych.




-
E————=

Aktywa trwale

.

~* Wymien dwie przykladowe

pozycje.

Rzeczowe s$rodki trwale
i wartos$ci niematerialne.

J

et

bilans

BT e e e,

e

>

=

LZapasy, naleznosci

Co moze do nich nalezeé¢?

kréotkoterminowe i Srodki
pieniezne.

.

==ttt

J I e M7
__ / - Bilans = v
Aktywa Zrédta finansowania
Aktywa trwate Zobowigzania

Aktywa obrotowe Kapitat wlasny

~* Jak je klasyfikujemy?

i Wedtug terminéw i tytuléw:
zgodnie z przyjetymi

I zasadami.

-

[ Aktywa — zobowiqzania.j

\ >




FiszKi ¢ rachunek zyskow i strat

Przychody
netto ze sprzedazy brutto netto
Przychody netto Wynik ze sprzedazy
9 Od czego zaczyna sie 9 Co odejmujemy
rachunek wynikow? 5 od przychodow?
o Od przychodéw netto 0 Koszty dziatalnosci
ze sprzedazy. operacyjne;j.
k " B J
" wynikbrutto 8 Wynik nti
Co jeszcze moze go Co uwzelednia?
& O i 3 o el
Pozostate przychody 0 0113‘?“?43!‘0‘”& o
i koszty oraz wynik O gﬁfem; ‘:Yli“ ’
Eo ! w podate
S dochodowy.
L ) S J




—— FiszKi « przeplywy pieniezne ——

Dzialalnos¢

operacyjna

Dzialalnos¢
inwestycyjna

Dzialalnos¢
finansowa

Z czym jest zwigzana?

Z podstawowg
dzialalno$cia
jednostki.

Co pokazuje?

Nabywanie i zbywanie
aktywow
dlugoterminowych
oraz inwestycji.

Co obejmuje?

Zmiany w kapitale
wiasnym
i zadluzeniu.

B el oS - . = L

Rachunek
przeplywow
pieni¢znych

O

o

C
.

_

-

—
e - e e )
e B s —— — s
— - = ==
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Metoda posrednia

A

Od czego rozpoczyna uzgodnienie?

Od wyniku netto, korygujac go
0 pozycje niegotOwkowe i zmiany
kapitatu obrotowego.

/)

., =
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Fiszki e rachunek kosztow

Jak zachowuje sie tacznie
w krotkim okresie?

Nie zmienia si¢
proporcjonalnie
do liczby jednostek.

Jak reaguje na produkcje?

F.aczna kwota rosnie
lub maleje wraz ze skalg
dziatalnoSci.

Jak go przypisac?

Bezposrednio do obiektu
kalkulacji.

o

\

Jak go rozliczy¢?

Wedtug uzasadnionego
klucza podziatlowego.

Koszt bezposredni Koszt posredni

=




- FiszKki « analiza finansowa -

Analiza pionowa Analiza pozioma

Co poréwnuje? Co pokazuje?
Udzial pozyciji w /I Zmian ji
: _ y POZycji
wybranej sumie & l miedzy okresami.
za ten sam okres.
" F % =

4 il

T

g o\ oot

= CEILE

W

Plynnos¢ biezaca Wskaznik to punkt wyjscia

Jak ja obliczy¢? Co jeszcze sprawdzi¢?
Aktywa obrotowe + Branze, okres, jakos¢
zobowigzania danych i przyczyny
krotkoterminowe. zmian.




= Fiszki * badanie sprawozdan

Istotnos¢
Dlaczego ja ustalamy?
Pomaga zaplanowac badanie i oceni¢ wptyw
znieksztalcen. v
= N
Dowody badania
Jakie powinny by¢?
Wystarczajace i odpowiednie do ryzyka oraz wniosku.
J
@ ® [ [ \
Oplma Z 7zastrzezeniem
Kiedy moze by¢ wlasciwa?
Gdy problem jest istotny, ale nie rozlegly.
J
)

Odmowa wyrazenia opinii
Kiedy ja rozwazy¢?

Gdy brak dowodow uniemozliwia sformutowanie
opinii, a skutki moga by¢ istotne i rozlegte.

J




FiszKi » sektor finanséw publicznych

% 3l Co okresla?

w
-

Limit i przeznaczenie
srodkéw w danym okresie.

-

N %\ Zobowigzanie

Co sprawdzic przed
zaciggnieciem?

Upowaznienie, plan finansowy
1 wymagane procedury.
A

Dowod ksiegowy

Jaka role peini?

Potwierdza zdarzenie
i dostarcza danych
do ewidencji.

.

8

J
@ Kontrola

Przebieg, decyzje, wykonanie
i rozliczenie zadania.




— FiszKi « etyka ksiegowego ——
.:-'m v '

.
Poufnosé
Jak postepujesz z danymi klienta?

Udostepniasz je tylko uprawnionym osobom
i w uzasadnionym zakresie.

Co robisz, gdy temat wykracza poza Twoja wiedze?

Prosisz o wsparcie, sprawdzasz zrodla
lub przekazujesz sprawe specjaliscie.

Niezaleznosc¢ osadu

Jak reagujesz na presje?

Dokumentujesz fakty i przedstawiasz wnioski
oparte na dowodach.

Slad decyzji
Co zapisujesz?
Zrédto, zalozenia, obliczenia i zatwierdzenie.



—— Fiszki « amortyzacja —

Wartos¢ podlegajaca S
amortyzacji Metoda liniowa
Co odejmujemy od
wartoé'::i p-:fczqt}lrwwej? J ak rozk%ada- koszt?
Warto$¢ koricowa, jesli Rownomiernie przez
mozna jg wiarygodnie pz:zemdyw::my okres
oszacowac. uzytkowania.

| Rok1| | Rok2 | | Rok3 ||

Przyklad dydaktyczny

- Wartos¢ 24 000 zt e wartos¢ koricowa 0 zt » 4 lata

Roczny odpis: (24 000 - 0) + 4 = 6 000 zl.

Sprawdz zalozenia i zasady jednostki
przed zastosowaniem w ksiegach.




F » L3
Porownaj 3
podstawy
!/,
Czy wybrana Przychéd, koszty
dzialalnosci forma jest uzyskania i sktadki
i forma prawna? dostepna dla tego moga zmieniac
) podatnika wynik
'\\ AN iustug? rF.'Y poréwnania. )

R

;%__J

5y ,/

| (@ 8\ -
o0®

|8

Przelicz scenariusze

zyj aktualnych przepisow
i danych catorocznych.

" Nie wybieraj wylacznie
 po nogm_rglnej stawce. Y

\uﬁ-\

o,




— Fiszki - zmiana przepisu

,.r:- T n':.lu:‘--:‘_"t‘-"lf":'ﬂ“_ T

R F
N
A
Data wejscia
w Zycie

o

BAP Tekst ogloszony

Gdzie sprawdzisz
brzmienie aktu?

W oficjalnym
publikatorze prawnym.

i,

.
Y

Data wejscia
W Zycie

Co trzeba ustali¢?

Przepis koncowy,
vacatio legis i regulacje
przejsciowe.

F

L

Stan faktycznyll

Jak go polaczy¢
Z prawem?

Ustal date zdarzenia
1 wlasciwe przepisy
dla tego okresu.

P

E"’/ Notatka robocza

Zapisz zrodlo, wersje, date sprawdzenia i wniosek.

o
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- FiszKi « procent skladany -

Jak obliczy¢ wartos¢ koncowg?

Kn=K0x(1+i)n

\ J

Przykiad dydaktyczny

1000 zt « 5% rocznie ¢ 2 lata

7~

J

Odsetki w drugim roku obejmujg takze
odsetki z roku pierwszego.

Sprawdz, czy stopa i okres maja t¢ sama
‘ jednostke czasu.



Fiszki » $rednia wazona Zapasow

Srednia
4 cena A
@ jednostkowa %\

Wynik zalezy od przyjetych zasad

ewidencji i poprawnych danych o partiach.

N

/




Fiszki  rentownos¢ kapitalu

Co pokazuje?
Relacje wyniku netto do kapitatu wtasnego.

Wzor podstawowy
Wynik netto =+ kapitat wtasny x 100%

Przed interpretacja

Sprawdz, czy kapital zmienial sie w ciggu roku.

Wysoki wskaznik

Czy zawsze oznacza dobrg sytuacje?
Nie. Zobacz takze zadluzenie, ryzyko i Zzrédta wyniku.

/




--;\ Fiszki VAT nalezny i naliczony /:;
Podatek nalezny Podatek naliczony

t Z czym jest zwigzany? Gdzie go znajdziesz?
: Ze sprzedazg I+, | Nanabytych
. podlegajaca towarach i ushugach,
opodatkowaniu. w granicach prawa
do odliczenia.

¢ nalezny

Porownanie )

Od czego zalezy rozliczenie?

‘, Od danych o sprzedazy i zakupach oraz speinienia
Vv — ustawowych warunkdw.
J
Zanim odliczysz, sprawdz zwigzek zakupu / e

_ z dzialalnoscia opodatkowang i aktualne wyjatki.
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\ Fiszki « utrata wartosci aktywow
J
N

4  Wartos¢
'4 bilansowa b

Kiedy pojawia sie

5
utrata wartosci?

Y
A
£\
-

Gdy przekracza wartos¢
odzyskiwalna.

Jak ja ustali¢
ammmmnay wediug MSR 36?
I Wartos¢ , .
‘ odzyskiwalna Jako wyzszg z wartosci
X % | uzytkowej i wartosci
godziwej pomniejszonej

o koszty zbycia.

Y J
Co robi jednostka?

Obniza wartos¢
bilansowg do wartosci
odzyskiwalnej i ujmuje
odpis.

A v

|'-.___. -I
i | !_
| (Saae
\ g
3 .
L
\

(3
(s
L
A
i
[+
.

_ ___-,.

Aktywo

0 ‘ Najpierw sprawdz, czy inny standard
nie reguluje danego skladnika.




FiszKki e leasing wedlug MSSF 16

Model leasingobiorcy

Co ujmuje sie w dniu rozpoczecia
leasingu?

Sktadnik aktywow z tytulu prawa do uzytkowania
oraz zobowigzanie leasingowe.

Dlaczego dwa elementy?

Prawo do korzystania z aktywa i obowigzek
przysztych ptatnosci.

Skladnik aktywow

z tytulu prawa
do uzytkowania

Zobowigzanie
leasingowe

Sprawdz zakres i wyjatki

MSSF 16 przewiduje wyjatki, m.in. dla niektérych
leasingdw krotkoterminowych i aktywow o niskiej
wartosci.

Zawsze sprawdz warunki umowy i aktualng tres¢
standardu.




FiszKi « prog rentownosci

Dane dydaktyczne
Koszty stale 6 000 z1 e cena 80 zl ¢ koszt zmienny 50 zl/szt.

%% Marza pokrycia na sztuke Prég iloéciowy
80 -50= 301z 6 000 = 30 = 200 sztuk

/ Ponizej progu wynik jest ujemny; przy progu
@ przychody pokrywaja koszty.

Zalozenie: cena i koszt zmienny jednostkowy sa stale J

w analizowanym zakresie.




FiszKki e marza pokrycia

\"“W/7)\Ya® Przychody ze sprzedazy — koszty zmiennej
Koszt Marza
/

120 zi 75 zi 45 zt
Marza

100 zt 60 zt 40 zt
150zt | 90zl 60 zt na sztuke

Marza na sztuke
Cena 120 zt - koszt zmienny 75 zt = 45 zit

Co pokrywa marza?
Najpierw koszty state, a po ich pokryciu
tworzy wynik.

Decyzja krotkookresowa

Przed obnizka ceny policz dodatkowy
wolumen potrzebny do utrzymania marzy.

Nie utozsamiaj marzy z zyskiem netto.




Fiszki « wartos¢ biezaca

Dyskontowanie

Co robi z przysziag kwot3a?

Przelicza jg na warto$¢ dzi$ przy
przyjetej stopie i czasie.

o

Q) ayskontowanje I,

PV FV |~
1 000 zt 1100 zt

i
o
dzis za rok

1100 z1 za rok przy 10%
1100+1,10=1000 zt

0 Dopasuj okres stopy do liczby okresow.




Fiszki - koszt a wydatek

a1l
Czego dotyczy?

e Rozchéd $rodkow
przyplsanego 0O OKTresu . .
lub dziatalnosci. pienigznych.

Wydatek =

Co opisuje?

Czy zawsze wystepuja jednoczesnie?

Nie. Koszt moze powstac przed zaptata albo zaptata
moze dotyczy¢ przysztego okresu.

W analizie oddziel wynik finansowy

453 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc 3

od przeptywu gotowki.




FiszKi » rozliczenia miedzyokresowe 454

Przedplata

Ustuga oplacona z gory

é Zaptata dzi$ nie oznacza, ze cato$¢ obcigza
wynik dzis.

Rozliczenie w czasie

044 4

[“ 1000 zt

Umowa na ustuge

1000 zi

=1 1000 zl]

Co ustal?
Okres, ktorego dotyczy $wiadczenie, i przyjeta
polityke rachunkowosci.

Przyklad podzialu
12 000 zt = 12 miesiecy = 1 000 zi na miesigc.

Przyktad dydaktyczny; zastosowanie zalezy od faktéw i zasad jednostki.
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FiszKi ¢ uzgodnienie salda dostawcy

e
Saldo ksi¢ggowe § z
e i e e
Co pokazuje? Co poréwnac? Jaki jest kolejny krok?
Kwote rozrachunku Saldo, faktury, , stlkai c!okllanllent 3
ujeta w ewidencji korekty, ptatnosci z;' 0 f “;"Y 1US! =;ZYd 0
jednostki i zakres dat. biad, patnesc wrocae
)e ' czy nierozliczona
korekta.

Potwierdzenie \
platnosci

Potwierdzenie
kontrahenta

& Nie uzgadniaj salda samg réznica kwot.

455 | Notatnik studen chunkowosci - czesc 3




Fiszki ¢ sprawozdanie skonsolidowane

Jak przedstawia grupe?

©@) Cel

Jak jeden podmiot sprawozdawczy.
Co jest kluczowym kryterium wedlug MSSF 10?

(Gl E® Zdolnosé kierowania istotnymi dzialaniami
i wplywania na zmienne zwroty z inwestycji.

Co Iaczy sprawozd_anie?

Aktywa, zobowigzania, kapitat, przychody, koszty
i przeplywy jednostki dominujacej oraz jednostek
zaleznych.

e Jednostka
I M dominujaca

(M | B
| oL | !

R

Sprawozdanie
skonsolidowane

= Sprawdz wyjqgtki od obowiqzku konsolidacji
w aktualnym standardzie.




Naleznos$¢ i zobowigzanie

-
Co zrobi¢ z saldami miedzy jednostkami grupy?

o Wylaczy¢ je w pelni w sprawozdaniu

skonsolidowanym.
5 J
—0—0—0—0—0—0—
Ksiegi Ksiegi Ksiegi grupy
jednostki A ielnosthi B 7Jii[f] (sprawozdanie
(w grupie) (w grupie) skonsolidowane)

N7 Zobowi ; W -NalezneiéodB——100 /_
fe wobec A =00 ’ W, ZebewigzaniewebeeA 10 }‘\
et 7 zapasy . |
ze sprzedazy 100 100
do B (zakup od A) Sprzedaz do

L 4 'L P 824 klienta zewnetrznego 200
\_ ——— \ >
Y
4 . &
Sprzedaz wewnetrzna
- D Dlaczego ja eliminowac?
=, 0 Grupa nie moze wykazac¢ przychodu ze sprzedazy
sama sobie.
< y
/_ L] L] L] 1\1
Zapasy z niezrealizowanym zyskiem
Co sprawdzi¢?
o Usun niezrealizowany wynik w aktywach zgodnie
2 z obowigzujacym standardem.
>

Jednostkowe ksiegi pozostaja podstawa /.

korekt konsolidacyjnych. N7




WOW W W W W W W W W W W W W W W W W W e

Kto kieruje grupg?
Jednostka kontrolujaca jedna lub wiecej

jednostek zaleznych.

Jednostka dominujaca B

Klient

..

| BE

Jednostka
dominujaca Udziaty
|_|_| niekontrolujace

S

zewnetrzny
/
“ - ’/

[ . - :

__\l Udziaty niekontrolujace E

D Co pokazujqg?
Czesc kapitatu i wyniku przypisana

K wtascicielom spoza grupy dominujace;j. .
d _}1 Perspektywa grupy )

Jak patrzeé na transakcje?

Oddziel zdarzenia z podmiotami zewnetrznymi
od operacji miedzy jednostkami grupy.

_/..

| - - T——
Sprawdz definicje i prezentacj
w aktualnych MSSF.




\
‘ !

4

| c.? Powiazanie

Jaka kontrola jest przydatna?

#

rF

*
v
3

.

&

<z
Do czego stuzy?

Do ewidencji zbiorczych danych
o okreslonej grupie zdarzen.

Konto syntetyczne

Co dodaje?

Szczegbtowy podziat salda
konta syntetycznego.

\.

Suma sald analitycznych
powinna uzgadniac si¢
z kontem nadrzednym.

\

{c:)} Zakladowy plan kont

Kto go dostosowuje?

Jednostka, zgodnie z przepisami
i swoja polityka rachunkowosci.

EOTRD
anANTYCLRE




Fiszki « zestawienie obrotow i sald

Obroty i salda kont ksiegi gtéwne;j. ]

" Zestawienie
obrotow i sald

i Wn Ma !
] (Obrotyisalda) | (Obrotyisalda) .

=
4
-
-
L3

Podstawowa kontrola

-
9 Czy suma obrotow Wn rowna sie¢ sumie Ma?

0 Tak — przy poprawnie prowadzonym podwdjnym zapisie.

w,

"\

0 Czy zgodne sumy dowodza, ze ksiegi sa bezbtedne?

0 Nie. Btedy moga by¢ rowne po obu stronach albo dotyczy¢
niewlasciwego konta.

Kontrola sum to poczatek, nie koniec weryfikacji.




§ Fiszki - dokument ksiegowy

Dowdd zewnetrzny N
—— Skad pochodzi?
B B Od kontrahenta lub innej strony spoza jednostki.
e,
Weryfikacja b

Co sprawdzasz?

Czy dowod opisuje zdarzenie, zawiera wymagane
dane i jest zatwierdzony zgodnie z procedura.

Korekta §
Jak zachowac slad?

Powigz zapis korygujacy z dokumentem
pierwotnym i opisz przyczyne.

e’
x_/

[

e

Q Nie poprawiaj dokumentu bez
udokumentowanej podstawy.
461 | Notatnik studenta rachunkowosc! - Czesc 3




Fiszki « rachunek kosztow dzialan ABC

1. Wskaz dzialania

2. Zbierz koszty

Co wykonuje organizacja?
Przygotowanie zlecenia, kontrola jakosci,

obstuga dostawy.

Przypisz koszty zasobow do puli dziatan.

i o W G R 3 B
Pula kosztow Pula kosztow Pula kosztow
zasobow é zasobow é zasobow
o g N = " J
] | [
R = W 3 3
Nosnik: Nosnik: Nosnik:
liczba zlecen | | & ¢ liczba kontroli liczba dostaw
k: AL TR

3. Wybierz nosnik

Koszt dzialania na jednostke no$nika x

Dobierz miare zuzycia dzialania,
np. liczbe kontroli.

zuzycie przez obiekt kalkulacji.

r'

@ |

Nosnik powinien odzwierciedla¢
przyczyne kosztu.

\




Fiszki ¢ odchylenie budzetowe

Iy
Wzér ogélny ~
L ﬂl
Wykonanie - planj
. P et =
A imls Budzet miesi¢czny:
_ plan vs wykonanie

Poréwnaj wartosci za ten sam
zakres czasu.

Rozdziel réznice na cene, ilos¢
i zdarzenia jednorazowe.

Sprawdz zrodto w dokumentach
i rozmowie z wiascicielem budzetu.

N

dobry wynik — zbadaj wplyw na jakos¢ i ryzyko.
J

:@ ‘ Odchylenie korzystne nie zawsze oznacza

czesc 3



Fiszki « dZzwignia operacyjna

Wrazliwos¢ wyniku

operacyjnego

na zmiane /I ~- o R

sprzedazy. Sprzedaz
S produktow

WYSOkle
- : ''' koszty stale

Co sie zmienia? |

Wynik moze szybciej rosng¢ przy wzroscie sprzedazy,
ale tez mocniej spadac przy jej obnizce.

Zanim porownasz firmy

gie = Sprawdz poziom sprzedazy, strukture
kosztow i odleglos¢ od progu rentownosci.




DZIENNIK NAUKI KSIEGOWOSCI Q& @
;o -
Zeszyt cwiczen ctudenta rachunkowosci D o

Rezerwy a zobowigzania
warunkowe

Fiszki decyzyjne =
dla ksfe_go_we_g 0

Czy jednostka ma r
obecny obowigzek?
Tak l _ Nie
| l

—
Czy prawdnpodﬂbpy Czy istnieje
jest wyptyw émdku:w mozliwy obowigzek
i mozna wiarygodnie (np. spor, roszczenie,
oszacowac kwote? zdarzenie przyszie)?
p !
I ( Tak_l ' Nie \ Tak |
-:..\ \ 'lr 'l' \ !«" l ',/ -~
4 @ BT =L £ =)
.__-OQ =
REZERWA: UJAWNILJ, GDY: ZOBOWIAZANIE
obecny obowigzek, wyplyw nie jest WARUNKOWE:
prawdopodobny prawdopqdubn}«' mozliwy obowigzek
wypiyw, lub kwoty nie mozna albo brak wiarygodnej
wiarygodny wiarygodnie wyceny
\\ szacunek J k oszacowac J/ \ _/
/ 7

> Szacunek aktualizuj na kazdy dzien bilansowy.

—




L1\ Zeszyt cwiczen studenta rachunkowosci 466

* PODATEK ODROCZONY ,
* I ROZNICE PRZEJSCIOWE =

o Fiszki z rachunkowosci
-

S~

@ ‘ ROZNICA PRZEJSCIOWA = wartoé¢ bilansowa — warto$¢ podatkowa

-~

REZERWA: zwykle dodatnia
réznica przejsciowa D'].Ul

AKTYWO: zwykle ujemna
roznica przejsciowa

S

nica
kea zejéciowa
HUN §C | prefl s
o KO‘;IO o Tk ) derm
GILAE —-—~—’1 3 DSTAWA OPODATKOWAN]4) r ;adafﬂk
Wartost S 5
Ponrcj.a bilansowa (ﬂ'} '| _ P, 0zycja / Wan od (f = 'I? Gdr 0 _'y
\ \ o Pf‘_htkowa (zlj "
|., $rodki trwate | 120000 f;ﬂdk] trwafeT it azr;}%zmw
| JI' as-zyna | 0 000 rz
Tﬁsfzni————lﬁ———————“ % Il,u.. "_E__‘—__:]___‘_‘JI‘ ] 'l(’#) 18 Oog
| | |t ktyw
Rﬂﬁe;;iﬁmﬂia | 18 000 | na Swiadczeniy | | =3 t‘tyﬂ u
= i | Pramm |' 0 zty
pracownicze | | | [FjOWnicze | 7 atku
o e — od raczaﬂeﬁ' 9
/ N zda
SPRAWDZ: mozliwos¢ odliczenia | & Nie katds
‘ i prawdopodobieristwo przysztego dochodu | | — réznict
l! odate
droczoﬂ.'f
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Fiszka pmldyczna Rezerwﬁy
kosz') ..
na cl
ranc)
Pomiar rezerwy -2

— gwarancja na ustugi \/ ——

Prawd'apodbbier‘isfwa
na Fr a Wy :

10% wymaga

napr awy

ﬁ — . z
PRZYKLAD: 100 urzadzen, koszt naprawy 400 zt {-—

o
‘ @ z
- ifpieden ) fye 10% wymaga naprawy = J
OCZEKIWANY KOSZT: , 7
100 x 10% x 400zt =40002zF -~ )
ZAPIS: Wn koszt gwarancji4 000zt / /.
Ma rezerwa 4 000 zt >

f\\ 5

'/-'-:k To szacunek oparty na najlepszych dostepnych danych.
s wi L
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KONSOLIDACJA
SPRAWOZDAN

—  Grupa jak jedna jednostka o
[ g
Ustal jednostke Potacz j ednoroglne
dominujaca pozy(]::]'e aktywow,
‘s T zobowiazan,
i jednostki zalezne przychodéw i kosztéw

Wyeliminuj salda Pokaz udzialy
we‘;;ﬁ?:gﬁ%eowe niekontrolujace
£ A Yy

. Q Sprawdz spdjnos¢ zasad i dat sprawozdawczych P



g S\

O + koszty niepieni¢zne, np. amortyzacja

° — wzrost zapas6w i naleznosci —

e + wzrost zobowigzan operacyjnych @

— podatek i odsetki zaptacone —
e ngodnie Z przyjeta pll')ezentach
I >,
\ | - "--.w Ep— % — o .- /
ok Wymk -,é gotqwk -

o2 |
[ Sprawdz klasyfikacje wedlug przyjetych zasad.j

WMWOSG - czesc 3




mm| ZESZYT

RACHUNKOWOSC z

220) CWICZEN E.-I:j " = J@Ea
r__ o o &
= Wskazniki ptynno$

M r T

PLYNNOS( PLYNNOSC
BIEZACA SZYBKA
2,9
2,0
1,5 P
1,0 _
0,5

e o . N\
(-3 PLYNNOSC < PLYNNOSC =" PELYNNOSC
! BIEZACA = SZYBKA = GOTOWKOWA =
aktywa obrotowe (aktyu;aa;:sr}?)t i srodki pieniezne
zobowigzania zobowiazania zobowiazania
krétkoterminnwej & krétkoterminowe krétkoterminowe
‘\ | \ !

S

Wskaznik interpretuj | Wysoka warto$¢ sama
III z branzg, sezonem & w sobie nie gwarantuje |

il i jakoscig naleznosci. dobrej sytuacji. |

.fl—-—




5l BEAD KSIEGOWY: <
k7d jak go znalez¢?

e —"

"‘\I

—

DOkumEnty __“"“*—-m__ =
Zrodtowe~ .= =

Porownaj saldo
konta

z dokumentami
zrodtowymi
——————, Y,
Dziennik ksiggowan
1 [ _ ; i1{-::|n'm|:||| Konto| Kwota Sprawdé
ff, | vwa| Oveornd |yn | Ma| @ stron¢ Wn i Ma
0501 | Zakup materialbw 310 | 201 | 12000098 oraz okres
s 00,00 ujecia
2 | 08,01 Sprzedaz tuwamw | 201 | 730 | 85 I, )€ »
= Zﬂmm
& [0 | Zaphata dostawcy _P_’.!I:.Il __130 _i_ 1 , ‘ =
| 4. -_15.01 W}rnagrodzenm 404 | 231 L 5 000,0 ¥ Uz g0 dlli_] saldo
| 5"' 18.01 dels amurtyzac‘ﬂﬂ}’ 400 | 071 T 80000 § z niezaleznym
.6 22,01 Sprzedaz usiug 730 | %ﬂl 4500,00 zrodtem
\; 2. 01 “Zakupsmdkdwmvatych 010 | 201 | 15'-'300- J
Opisz korekte,
date i osobe
zatwierdzajaca

=

61 Nie poprawiaj zapisu
A bez sladu audytowego.

=+
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CYKL KAPITALU
OBROTé)WEGO

naleznosci

\ romlmm\ /
WOREC
noﬂawcﬂw

— 6D

—_—

zobowigzania

Gotowka — zapasy — naleznosci — gotowka

Dtuzszy cykl moze zwiekszac
zapotrzebowanie na finansowanie

Monitoruj: dni zapaséw, dni naleznosci,
dni zobowigzan

Interpretuj terminy razem z sSezonowoscia
i warunkami umow.




ISTO’I;NOS('I

\  Czy pominiecie lub znieksztatcenie moze /
L zmieniC decyzje uzytkownika? e

e,

B “f‘?\‘ ,//

/ Znieksztatcenie

R e T =

Ocen wielko$é Prog ilosciowy
i charakter to PPI:lkt wyjscia,
i nie jedyne
F el Kryterium
g\ B

Biad maty
kwotowo moze

ar Udokumentuj
by¢ wazny przez | | | & — / osadijego
o

. i . 4
swoj charakter — uzasadnienie

e & ,
o 473




ROTACJA ZAPASOW

f \

) _ koszt wlasny sprzedazy
% Wskaznik rotacji = —; _ z
Sredni stan zapasow

e
r ) !
) ) ) liczba dni okresu
Liczba dni zapasow = ,. =
wskaznik rotacji
J
ROTACJA /
ZAPASOW  /
>
VI
& £
@ ‘ Uzyj porownywalnego okresu i Sredniej stanow
o ~ J
f’ N
& I Wynik zalezy od branzy, sezonu i metody wyceny.
- J
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NALEZNOSCI: OCENA

ODZYSKIWALNOSCI

Uzgodnij saldo
z kontrahentem

Sprawdz terminy
i pézniejsze

"@ wplywy

5 Ocen spory,
,. @ zabezpieczenia
i sytuacje
dluznika

| Udokumentuj
| E\/ przestanki
| odpisu

l

Nie zakladaj, ze kazda l
przeterminowana faktura
jest niesciggalna. 4
/




— KREDYT KUPIECKI —

Sprzedawca finansuje okres do zaplaty

Dtuzszy termin
i moze wspierac
iecki
| up sprzedaz, ale
| & towar dzi zwigksza

f zaplata pinie] W@ naleznosci

Q
g Okres kredytu kupieckiego
sy (e aplty
" E Y &
W
o=
W —
Ustal limit, termin Koszt rabatu za Decyzje oprzyj
i kontrole ‘;ﬁ%ﬂ;ﬂ;ﬁ(ﬁﬂgfg na przeptywie
przetermmowama ) finansowania 1 ryzyku.
\, . TN v
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MARZA BRUTTO

/4

Przychody ze sprzedazy — koszt wlasny sprzedazy

N 10000002t < — - [Maria bruttu]
Marza brutto s0000021{ | 10000002k 300000 zi
pokazuje nadwyzke | 5000004- «
przedqusztaml inii | | =
Spiaccasy 600 000 21 - |
i administracji 700000zt
k) 500 000 zi 4
400 000 21 -
) 3000002
@ Marza marza brutto | 2000002+
procentowa = ;1 vehody ze 100 000 :: g
daz 02z4-
R Przychody Koszt wiasny

/ ze sprzedazy sprzedazy

- W Poréwnuj podobne . Wzrost marzy nie zawsze
E okresy i segmenty A oznacza wzrost zysku netto.




N

&/p N~ )

WYPEACALNOSC:

struktura finansowania

\
/M

: 3 =Y
. " , _ zobowigzania |
Udziat zobowigzan = e
_J
5 S
Wskaznik kapitatu _ _ kapital wiasny |
wilasnego aktywa )

CAERR

| DZIAEAL NOSC
e ! : L IOBCIAZENIA |
¢ pann_ g ﬂg_ TR T e

YV R

TRUKTURA FINANSOWANIA

R TTR——
S ' o el

Interpretuj razem z kosztem diugu,
terminami sptat i zdolnos$cig do generowania

gotowki.

Wskaznik nie zastepuje analizy umow
A ‘ i przeptywow.

7\ o) !4@ )4%
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Wybierz pozycje
bazowa dla danego
zestawienia

Analiza piunuwa_t =) Udziat pozycji =
(udzial w aktywach) . :
o | EEi) Powyaa | 4609

90% +
80% Tt

baza

W bilansie bazg
mog3 by¢

gl kiyva razem

/I mgﬂ:zq

Aktywa obrotowe
Aktywa razem 1000 000

400 000 | |

|

| Aktywa mog3 by¢
' r B Aktywa trwate ~ 60% przychody ze
it ) Aktywa obrotowe — 40% sprzeda i‘y

R'&CHLN}\.O“OQL e -

_@W

7 60%
fom' @ 40%

Sprawdz, czy definicje i zakres danych
s3 porownywalne.

479
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HORYZONTALNA

zmiana kwotowa
% ‘ Zmiana procentowa = ——— X X X  x 100%
‘_’ wartos¢ bazowa

“ BILANS /\

na dzien 31.12. 2023 ’

42202 BILANS
(warto$¢ baz na dzien 31.12.2024

E/a’/,_f ¥=var ﬁﬂ (wartos¢ biezaca)

Pozyc) ———

kwotowa - procentowa
| muale e 000 LS
tywa J=

| Aktyw S 400000 Aktywa [ 1150000 +150000 | +15,0%
I'l Aktywa obrotowe | —— Aktywa trwale | ggp gg{} +60 000 '1 ﬂ_ﬂ%'
: . ] | +

\ 1000 000;’ Aktywa obrot '

||L Pasywa |, -y, - - otowe | 490000 | +90 000 | +22,5% |i

; |
I'. Kapxtai wiaﬁn‘f | = {}ﬂ—f as‘ywa r 1150 000 fISU DUU | +15 ,0%
\,_ % E;bowlaza‘“a |~ | Kapital wlasny || | 750000 | +50 000 | " +7, 1%
Zobowigzania | B J

+100000 | +33,3%

Dla bazy réwnej zero procentowa zmiana

A nie jest obliczalna
O

Zbadaj przyczyne zmiany, nie tylko jej wielkos¢

480 | Notatnik studenta rachun! 0SCi _.wesc b2



“ ANALIZA TRENDU

B b
Uloz poréwnywalne Wybierz rok bazowy
dane w szeregu i pokaz kolejne
czasowym odchylenia

- S

R )
Oddziel trend od Sprawdz zmiang
zdarzen polityki rachunkowosci
jednorazowych i zakresu dzialalnosci

y y,

Wykres pokazuje wzorzec,

nie wyjasnia przyczyny.
.‘ﬁ- -
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ODCHYLENIE: CENA [1LOSC

3 Odchylenie ceny = (cena rzeczywista —
Y 0 | cena planowana) x ilo$¢ rzeczywista

Odchylenie ilosci = (ilo$¢ rzeczywista —
ilo$¢ planowana) x cena planowana

~ BUDZET | WYKONANIE |
(plan) IK L_(_{fo:_zywiste) )

=
Suma zalezy od przyjetej konwencji znakow
iy
N

Oddziel efekt ceny od efektu wolumenu.

A
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— BUDZET KROCZACY —

Regularnie dodawaj kolejny okres i aktualizuj horyzont planowania

e —————— —

S| Oddziel zalozenia Poréwnaj Zapisz wlasciciela
. | od zatwierdzonych prognoze zalozenia i date
dziatan z wykonaniem aktualizacji
' /
| /,

o g, 20 £ T R
aananes M s RARY IRIREY IR

| Hiu - -
L PPER" R | ien

q A Tty Marzec | Kwiec
Styczen o \ I_, pn Wt 5r Cz Pt So Nd ',” !| Pn WL & Cr Pt Se hd .'“
" wt & G Pt So Nd | | 2 1 2 3 4 5 & ¥

we & Cz Pt So Nd | o 1 2 ) \ 213
= \ 8 9 3 458 789 s ek )
5 4 5 6 T

w 15 16 17 18 19 20
| annusBT

28 29 30

10 11 12 13 14 15 16

g 10 11 12

4 15 16
o 1 12 131

6 17 18 19 ]. 23
13 14 15 . 17 18 19 20 21 22 24 25 26 27 28 29 30 \
| 2021 2323 2 24 25 26 27 28 31 B

I 1‘? IB 29 30 31 | -." . —

i

dJ.
il
e T -

Eﬁ 7okozenio:

: set kroczacy
Planowanie = bUBZEE 2 R T prognone
: | wykonanie | odchylenie | TR T\ Wykonanie

kres | Prognozd 1 500 . e Y
0 3000 118 500 1\\' 15 5 G ;\ktua".\zn.q
Styczen 12 \ 126 200 +1 200

128 900

A ‘ Czesta aktualizacja nie gwarantuje
trafnej prognozy.

483
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—— KOSZT STALY I ZMIENNY ——

=

Koszt staly w danym Koszt zmienny
przedziale nie zmienia lacznie zalezy
sie wraz z wolumenem od wolumenu

® il

I A
t ;‘ i

S g —

?
‘Ml
Bl

5 | R ISS
s | Lo m— -4
ol e

3 ¥
g

=Y

H r o T T “_"‘; Y
¥[° SILNIK |+
| (W GgoTowoscI) g‘; -

- -An *  DODATKOWO °
- N WYPRODUKOWANE
e * le _ JEDNOST]_(I_ -

a T — AL | . -
. i '| | 5
s —— H , H‘F ! ' ‘*

Koszt staly
na jednostke
maleje przy
wzroscie
wolumenu

Koszt zmienny 4

na jednostke

moze by¢ stalty [——
w przy;etym

zakresie >

_

I Sprawdz przedzial istotnosci i okres.

~

v
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KOSZT MIESZANY,

A

| Sklada sie z czesci stalej i zmiennej ]
Koszt
Koszt catkowity
catkowity [ Cze$¢ zmienna J (koszt mieszany)
)

(zalezna od wykorzystania

\

7~

Model liniowy:

koszt catkowity = koszt staly + stawka zmienna x wolumen

(o stalej wysokosci
w danym przedziale

Czes$c stala ]
)

Wolumen
" | Oddziel sktadniki na podstawie j
m wiarygodnych danych
\ _J
, Relacja moze zmieni¢ sie¢ poza zakresem W
f‘/ obserwacji

X

& | Nie ekstrapoluj bez sprawdzenia zalozen.
- y
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RACHUNEK KOSZTOW

&~
d a

Koszt produktu zalezy od celu kalkulacji

:s/ Koszty bezposrednie przypisz na podstawie zuzycia

:.,/ Koszty posrednie rozlicz wedtug uzasadnionego klucza

z Oddziel koszty produktu od kosztéw okresu

Koszty —— |
@  materiatow - N1/
s, bezposrednich

- a T
robocizny
W bezpuéredm?

Koszty
posrednie

prudukt:]l 4

Klucz rozliczenia powinien
odzwierciedla¢ przyczyne kosztu.

%
'8
fole




* ALOKACJA KOSZTOW:
POSREDNICH

Dzialy (miejsca powstawania koszt6w) Produkty (anonimowe)

£ ‘ - = ~
— Dzial
kosztow W,
posrednich . N
pomcmm}fh{@ Produkt B
L _ J

==
o Wybierz pule kosztow.

Dobierz miernik zwigzany e
z powstawaniem kosztu. = S -

ula kosztow
6 [ Stawka alokacji = — L

liczba jednostek miernika

e Przydziat kosztu = stawka x zuzycie miernika. @ @

6 Sprawdz, czy alokacja nie znieksztalca decyzji. q& =

\ l" 437| nik studenta rachunkowos |ze53.I 'I"\




S 2

Ustal norme ilo$ci i cene na jednostke

Porownaj standard z kosztem rzeczywistym
Odchylenie iloSciowe i cenowe analizuj osobno

Norme aktualizuj przy zmianie procesu

RZECZYWISTE |-
WYKONANIE |
} E

M e
[ KOSZT STANDARDOWY ]

: taboret (1 szt.)
Norma ilo$ci: 0,50 m* Al
Cena; 2 000 zl/m? 1
Norma ilosci: 1,00 rbh A
Cena: 60 zi/rbh |] .

Zuzycie rzeczywiste: 0,55 m“ :
Cena rzeczywista: 2100 zi/m?

Czas rzeczywisty: 1,10 rbh
Cena rzeczywista: 60 zl/rbh

Standard Rzeczywisty

(na 1 szt.) | (na 1 szt.) Odchylenie
s | 0,50 m* x 2 000 zi 0,55 m* x 2 100 zi | Odchylenie ilosciowe: +100 zi
&7 Material =1 000 zt =1155z Odchylénie cenowe: #5521
. 1,00rbhx60zt | 1,10 rbh x 60zt Odchylenie ilosciowe: +6 zt
@ Robocizna =60 zi = 66 zl Ddchyleme cenowe: 0 zl
1 060 zt 1221z Uﬁchyieme]aeme:ﬂﬁlzi

Standard jest punktem odniesienia,
nie automatycznym celem.
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RACHUNEK KOSZTOW DZIALAN (ABC)

",

Zidentyfikuj dzialania

.

Zbierz koszty w pulach dziatan

Wybierz nos$niki kosztow
odzwierciedlajace zuzycie dziatan

Przypisz koszt dziatania
do obiektu kosztowego

Pula dziatan:
Kunt:rnlla
jakosci

Przygotowanie
produkcji

| Koszty dzialania:

Koszty dzialania: '”’."' -
Y 20000 zi

60 000 zi

-

N?jéni;t k:lmsztf:w: Noénik kosztéw: Nl?énijk icostz:ﬁ:::
czba zlecen ; ok czba kontro
Dfedul il liczba przezbrojen jakoéci

Produkq

[ :Q: ‘ Dobre dane i sensowny podziat dziatan sq kluczowe.]
489
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MARGINES BEZPIECZENSTWA

Sprzedaz rzeczywista — sprzedaz na progu
rentownosci

margines bezpieczenstwa

Procent marginesu = . _ x 100%
sprzedaz rzeczywista
Warto$¢ sprzedazy _
a 1kosztow (z1) Sprzedaz
rzeczywista
400000 - (300 000 zi) Przychody
ze sprzedazy
350 000
|
300 000 Prog i
L rentownosci Zysk | :
230000 (200 000 z}) y 4;4_._[ Koszty catkowite
200 000 [ :
|
150 000 E i
I I
i = I
1000 ! Margines '
0 17" bezpieczenstwa “i““‘( Koszty state J
50000 |- Str3ta : (100 000 zt) :
I E ! I
I ] I 1 I J|. =

50000 100000 150000 200000 250000 300000 Sprzedaz (zt)

Pokazuje, o ile sprzedaz moze spas¢ do progu

7

\




SPRZEDAZ DLA ZYSKU

— DOCELOWEGO

Wymagana koszty stale + zysk docelowy
ilos¢ = marza pokrycia na jednostke

Wymagana koszty state + zysk docelowy

sprzedaz = procent marzy pokrycia
——————————————————————

Ustal, czy wynik podano w sztukach |

czy w zlotych.
- _
v— | | Sprawdz statos¢ ceny, kosztu
¥—| | zmiennego i struktury sprzedazy.




/ STRUKTURA SPRZEDAZY

/ /.
przychody produktu
Udzial produktu = x 100%
przychody razem
\\ .
- Struktura sprzedazy
ProduktA = ProduktB (udziat w przychodach)

HEE 100% -
- 909% - 10% 10% 10%
! B e ﬁ‘:‘iﬂ"
B8 |~ EYES EY .o

Udziat: 40% | Udziat: 30% HETE @ Produkt C
ProduktC | ProduktD | Lo B ProdiuB
@@ Produkt A

1 30% -
= 20% -
10% -

: - 5 0% -
Udzial: 20% ] Udziak: 10% Okres1 Okres2 Okres3

/ Zmiana miksu moze zmienic /
0] . I] wynik mimo stalego wolumenu. /

Analizuj marze i ograniczenia
zasobow dla kazdego produktu.

- Wazona marza pokrycia zalezy
od udziatu sprzedazy.

Nie zakladaj, ze miks pozostanie
niezmienny.
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CENA MINIMALNA
W KROTKIM OKRESIE

NEGO ACJE:

S 1"""‘1

; v
T —= 2rT —— = : 5]
- % A -
b i . il
B0 ; . : 11
x 4 nlllln e

S b T B 4
Ay 4 Y s
Y A -r'.
o, i

Sl [ © xoszr |||l " zoownos¢ || [HI|| [Zaporrzesowanie | | |[|{ | [iZ 7
T MINIMALNY = PRODUKCYJNA | ||[l—1 NA PRODUKT
(LY (mozliwosci) LY (ynek) L

(R Ja it

w g A

o e s T He st
e R '.-{E" NN

Przy wolnych mocach rozwaz koszt przyrostowy
’ i utracone korzyéci
 Przy pelnym wykorzystaniu uwzglednij
d ’ koszt alternatywny

@‘ @ @ ﬁ Sprawdz wplyw na statych klientéw i inne ceny

’ Cena pokrywajaca koszt zmienny nie zawsze
jest dobra decyzja

'-'%?;,-, C _ ’ Uwzglednij horyzont decyzji.

(AKOWOSCI - CZB8SC-3. — = -



\/,

CZY ZAMKNAC
LINIE PRODUKTOWA?

AN

- a%ﬂ
R

Ustal koszty mozliwe
do unikniecia

¥

Oddziel je od kosztow
wspolnych, ktdére pozostana

1 -

Ocen utracony przychod
i wplyw na pozostate produkty

B

Uwzglednij klientow, zasoby
i skutki dlugoterminowe

V.

Poréwnaj przyszie Iy,
przeplywy dla obu wariantow.

Zamknij
linie
produktowa




S \S
| OPTYMALIZACJA PRODUKTU i
' &

e N
Zidentyfikuj cechy

e®e
.'\ cenione przez
- 14 Q klienta
J/

Oddziel kosztyﬂ\
niepotrzebne

$
?@ ‘ ¢ od wartosci

dodanej

Ocen wPlyw
' & Zmiany na
ﬁ w Jakosc i ryzyko
~

Policz pelny
koszt wdrozenia

PR pppppp
Petny koszt

wdrozenia

—

(| projekt | testy

O nowe komponenty
r [] dostosowanie produkcyi
DLA KLIENTA [1 szkolenie zespofu

. Sprawdz efekt po znname, nie tylko przed.

e

R .(495)- a
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Yy %
? C SC h
N

1/ » Produkt A Marza |
3 ) @ Zuzycie ograniczenia: Pﬂk?"ﬂa:
v 2]./szt. 80 zl/ szt.J
ProduktB Mkz:.}rm'g
: Zuiycie ograniczenia:  POKrycia:
Ogrzaa‘:ofﬁ"“y 3ifsat. | | 120 afsz. |
(waskie gardto) Waskie gardto: - S
1200 jednostek Ejlz'?m?:iggma pg‘k;'ic?a_
i i i g :
.. ograniczenia | | 31 ot 140 21 fszt.J

\/_

marza na produkt
zuzycie ograniczenia

Marza pokrycia na jednostke ograniczenia =

Uszereguj produkty, uwzgledniajac
popyt i zobowigzania.

Nie ignoruj jakosci, umow i dlugiego okresu.

- Marza Zuzycie Marza pokrycia Popyt /
Produkt pokrycia ograniczenia na jednostke zobowiazania
(zl/szt.) (j./szt.) ograniczenia (zl/j.) (szt.)
A 80 2 80/2=40 400
B 120 3 120 /3 =40 300
L C 140 4 140 / 4 = 35 500 )
o 10 Wyznacz waskie gardto.

[ A | Po usunieciu ograniczenia ranking moze sie zmienié.}

>{ 496 )¢
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ANALIZA PRIZYRO STOWA

o Poréwnaj dodatkowe przychody z dodatkowymi kosztami

‘ @ Uwzglednij tylko kwoty, ktére zmienig sie miedzy wariantami
l“\ Q Koszt utopiony nie zmienia sie z powodu biezacej decyzji

o Sprawdz efekty uboczne dla reszty dziatalnosci

@ Por6wnuj ten sam horyzont czasu.

Wariant B
Propozycja zamowienia 1 Propozycja zamowienia 2
Dodatkowe przychody 60 000 zt Dodatkowe przychody 72 000 zt
ol ko oo || SO sooo0m |
gt;iatkuwe koszty 3000 z} ]SJt-:;;ieatkowe koszty 4000zt |
jz‘;‘gk‘;’“"“’? wynik 15 000 zt || ey stowywynik 1 000 3 |

Przyrostowy przeplyw pieniezny
(B wzgledem A)

Przyrost przychodow +12 000 z1

Przyrost kosztéw +9 000 z1

Przyrostowy wynik (B-A)  +3 000 zi

A




r
T e,

&

, |
Zostal poniesiony i nie zmieni si¢ w wyniku
biezacej decyzji

na przyszlos¢

Nie wiaczaj go do porownania wariantow ]

Uwzglednij koszty, ktére dopiero powstang J

nieodwracalne

Sprawdz, czy zobowigzanie jest naprawde ] ‘
/

e Koszt utopiony moze by¢ wazny dla =~
v -i-ll kontroli, cho¢ nie dla wyboru.
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{1 / 7
[ Warto$¢é przyszla = warto$é obecna x (1 + r)"j
(-0 g warto$é przyszlta /-
~ | Wartos¢ obecna = =

lll = (1 + T)

. ’ 7/
> r — stopa na okres; n — liczba okresow =
'

.
-T1 Dopasuj okres stopy
=2°@ do okresu przeplywu

!,
o Tozsamosc¢ okresOw ma znaczenie. ~

155 UofaEmR gfuﬂ% fﬁ 58 u kﬁwﬁgfl- Ezggc.s




~| NPV = suma zdyskontowanych przysziych |-
’ przeplywow — naklad poczatkowy |~

dyskontowanie

- . (koszt kapitatu)

— s — h..-L

Wartos¢ biezgca
~ przyszlych
przeplywow

BCEC R B BB R RE BN B BB NN B A R




—~ PYTANIE 1« WYCENA ZAPASOW

4 N
Jednostka stosuje FIFO. Zakupiono 10 szt. po 20 zi,
nastepnie 10 szt. po 24 zl. Sprzedano 12 szt.

Nosé: 10 szt. Tloéé: 10 szt. |
_?e;a: _ 202’1/ szt. Cena: 24 zk/szt. t1

ODPOWIEDZ:
10x20zt +2x24 7z =248 71

Uzasadnienie: FIFO przypisuje do
sprzedazy najstarsze warstwy.

&

[ Q ‘ Sprawdz, czy zadanie podaje metode i okres.
J
501
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PYTANIE 2 « UZGODNIENIE SALDA T
Q,OG

Konto dostawcy wykazuje 8 400 zi. Potwierdzenie
od kontrahenta: 9 000 zi. Faktura 600 zt dotarta
po zamknieciu miesigca, dotyczy biezacego okresu.

t A 1N J r

SIEGI GLOWNE] | S [ POTWIERDZENIE s i
LK E ., / OD KONTRAHENTA /
[ ao;:s-o______________ ,'I

Kontu Dnstach e - Dﬂstawca I

Kwuta (ﬂ‘l il [ — - N -
Opls operaci = = '57’1-""1s __f_ Kwota (Ziﬂ [

wme

ODPOWIEDZ: sprawdz date dostawy i zasady
ujecia; jesli obowiagzek powstat w okresie, ujmij
koszt i zobowigzanie 600 zt

Uzgodnienie wyjasnia réznice, nie oznacza
automatycznie btedu drugiej strony.

502
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\
wﬁg BANK PYTAN Z RACHUNKOWOSCI ;};ﬁ
——-—"_ﬂ

DLA STUDENTA

— PYTANIE 3 « AMORTYZACJA <

4 e

Maszyna kosztowata 60 000 zi, wartos¢

@ koncowa 6 000 z1, okres uzytkowania 6 lat.
Metoda liniowa, pelny rok uzytkowania.

é ‘ ODPOWIEDZ: (60 000 — 6 000) / 6 = 9 000 zt

L= J/

( m Uzasadnienie: amortyzowana jest wartos¢
podlegajaca amortyzacji przez okres uzytkowania.

7
4 | W praktyce sprawdz moment rozpoczecia
u i polityke jednostki.

2 (503) oF



G rrravies - RessTR VAT JES

i Sprzedaz netto 10 000 zl, stawka VAT 23%.
Zakup do dziatalnosci: netto 2 000 zt, VAT 460 zi,
spelnione warunki odliczenia.

- J

o Jaka jest roznica VAT naleznego i naliczonego?

FAKTURA SPRZEDAZY FAKTURA ZAKUPU

(anonimowa) (anonimowa)

et - =% | e
| Wartoéc netto | 10000 zt | . E"’Eﬂféf netto __| 2000 zi:"
Z?EKEI . Stawka VAT - 23% |

\I_K_w;)t_a VAT ( ............. zﬂ: ' K;rota \ELT

160t |
== |}

(v) ODPOWIEDZ:
VAT nalezny 2 300 zl; VAT naliczony 460 zi;
I roznica 1 840 zi

= N
B L T
A
L A o
| =
\
i\ {A
i ¥
L\ = -
y, II|_ |
"u
X

r Uzasadnienie:
10 000 x 23% =2 300; 2300-460=1 840 zt

\

J

," Zadanie zaktada peine prawo do odliczenia. 504
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Polisa 12 000 zI obejmuje

Rok kalendarzowy.

12 miesiecy od 1 pazdziernika.

Sty

Lut

Mar | Kwi | Maj | Cze | Lip | Sie | Wrz | Paz | Lis

3 miesigce
w roku

Jaki koszt przypada na rok, a jaka

kwota pozostaje aktywem na 31 grudnia?

ODPOWIEDZ: koszt 3 000 zi:

czynne rozliczenia miedzyokresowe

9 000 zi

Uzasadnienie: 12 000/12 =1 000 zt
miesiecznie; 3 miesigce uptynely.

Zaktadamy rownomierne roztozenie ochrony.

\

9L

J
D,




PYTANIE 6 « NALEZNOSC WALUTOWA

- "\

Naleznos$¢ 1 000 EUR ujeto po kursie 4,30 zt/EUR.
Na dzien bilansowy kurs wynosi 4,40 zI/EUR.

Jaka jest wartosc¢ bilansowa i r6znica kursowa?

[ Uzasadnienie: 1000 x 4,40 = 4 400; 4 400 -4 300 =100 zl}

Zastosuj kurs wymagany przez wlasciwe przepisy
E i polityke.
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B
[ < PYTANIE7 - REZERWA [ |

200 urzadzen, koszt naprawy 300 zi,
naprawy wymaga 5%

9 ‘ Oszacuj oczekiwany koszt gwarancji.

Uzasadnienie: oszacowanie wazone liczbg
urzadzen i prawdopodobienstwem naprawy.

/\ To przyktad, nie uniwersalna metoda
- dla kazdego portfela gwarancji.
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AKTA KLIENTA

ﬂ \f évn(;mm
. oIy
' |] kuENT (anonMowY) | — T TTORNGURTNoG

M 15.02.2025 _ wystano

Nr sprawy: K/2025/118 Przypomnienje ¢ platnogci

i- naleznos¢ handlowa 28.
Boda): oo it 00 zt o . SHF'?-?MS - kontakt telefuniczﬂy
Kwota naleZnoscl: 200 ientem

Termin platnosci: 15.01.2025 | Oswiadczenje klienta: Planowa
Status: pmeterminnwana Wplata 15 000 zt o

A

Nalezno$¢ 20 000 zt; dostepne dowody wskazuja,
ze odzyskasz 15 000 zi.

Jaki odpis wynika z tych danych?

—

&3 | ODPOWIEDZ: 5000 z}

Uzasadnienie: wartos$¢ ksiegowa 20 000 zt — oczekiwana
kwota odzysku 15 000 zt

= Potwierdz zalozenia i metode wymagang
dla jednostki.

2
)




gf PYTANIE 9 - WYNIK BRUTTO 1‘&

—_—
Przychody ze sprzedazy 150 000 zi,

koszt wlasny sprzedazy 92 000 zl. ;
/
Oblicz marze brutto w zl i procentach. ~—

Zapasy

— /__ Nn | Ma | [1p \ “Tres¢ operacii ]5 o \‘ a2\
i I i S TR T\
150 000 zt Koszt wlasny \ .
| ze sprzedazy | A sprzedazy \ 920002 — |

L e (mwal -

z('_—_'"__kaz_em | = 1500002t

| Uzasadnienie: 150 000 — 92 000 = 58 000:
58 000 / 150 000 x 100% =~ 38,7%

509
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' PYTANIE 10 - ODCHYLENIE CENY

O
— —— R
Plan: 5 kg po 8 zt/kg. N
Wykonanie: 6 kg po 9 z1/kg. i L

Oblicz odchylenie ceny wedtug
WZzoru (cena rzeczywista — cena
planowana) x ilos¢ rzeczywista.

——\

ODPOWIEDZ:

(9 — 8) x 6 = 6 zl niekorzystne

Uzasadnienie: wyzsza cena
rzeczywista zwiekszyta koszt.

S
‘-:5_:] Oddziel odchylenie ceny od ilosci.

—— —

\ & ) ,ﬂ‘
510 | NofaEmR sfudenta rachunkowaosci - czesc 3




PYTANIE 11 - ODCHYLENIE ILOS

[ ‘ Norma: 5 kg po 8 zt/kg. Rzeczywiste zuzycie: 6 kg.]

(ilos¢ rzeczywista — ilos¢ planowana) x

Oblicz odchylenie ilosci wedlug wzoru
@ cena planowana.

{ l/Ii ‘ Wyzsze zuzycie zwiekszylo koszt.

Przyjmujemy te sama konwencje znakow co w poprzednim

@ zadaniu.

— — - ~
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3 PYTANIE 12 + MARZA POKRYCIA ]~

@% l Cena sprzedazy 120 zl/szt., koszt zmienny 72 zl/szt.

Oblicz marze pokrycia na jednostke
i procent marzy.

_?'_- = = =1l

Cena sprzedazy
120 Z{'/ S.Zt n
N’ .4’ {0} Koszt zmienny: r

72 z{/szt

| M de’fka t

natum[ne

| ODPOWIEDZ: 48 z}/szt.; 40%

f_- Uzasadnienie: 120 — 72 = 48;
L] 48 /120 x 100% = 40%

f Koszty state nie zmieniajq marzy jednostkowej
w tym obliczeniu.

3-(512) ¥




PYTANIE 13 ¢ PROG RENTOWNOSCI

r B

Koszty stale 30 000 zl; cena 80 zl/szt.;
koszt zmienny 50 z1/szt.

Ile sztuk trzeba sprzedac, aby osiagnac prog?

Wl
N =
“% |/
. P . -
|
-_'
]

T
= =118

S —
' - fp—

|
-
|
| s
_.:": ::':;_'_._.1
(2 _:__'rT 1
L |'1
o

AN
o

— Il . ’—

ODPOWIEDZ: 1 000 szt.

' Uzasadnienie:
30000/ (80-50)=1000

.

Zakladamy stalg cene, koszt zmienny i jeden produkt. |

-
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PYTANIE 14 « PROG W ZLOTYCH

,- Koszty state 30 000 zi; cena 80 zl/szt.; |
koszt zmienny 50 zl/szt. |

9 ‘ Jaka jest wartos$¢ sprzedazy na progu? |

L i

i — = — = - =
= — — —— e ——ee

Prég rentownosci — wartos¢ sprzedazy
A I e 4 M- O St

SRR Marza pokrycia.:
KS = 30000 zt =c-ky; = 80 -50 = 30 zt/szt.

| c = 80 zt/szt. Prc:g iloSciowy:

r 30000 zt _
*“  kz = 50 zt/szt. | Q= ‘::f s 1 000 szt.

e e e e I
Warto$¢ sprzedazy na progu: / /!
S=Qxc=1000x802zt=|80 000 z |

oszw
RO “aﬁ“ﬂ NOSCL

<

I

"T\‘_ ;

D
ODPOWIEDZ 30 000 zl =
Uzasadnienie: marza pokrycia 30 zi;
prog 1 000 szt.; 1 000 x 80 zt = 80 000 zi

..‘Q’ ‘ Nie myl progu iloSciowego z wartoscig

sprzedazy. —



PYTANIE 15 « MARGINES BEZPIECZENSTWA

d Y
Sprzedaz rzeczywista 100 000 zl; sprzedaz na progu
80 000 zt.

Oblicz margines kwotowy i procentowy.
o
i ; ; : )
Sprzedaz rzeczywista a sprzedaz na progu
120000 S
Margines
= 100000 - n [ I bezpieczenstwa:
E 80 000 - L e e { 20000 zt (20%)
& | .
% cooro] NN | !
E 1000002t
< 40000 - j " 00 z l“
20000 | -
1
. I ,.j Lo sl
Sprzedaz rzeczywista Sprzedaz na progu
.| Sprzedaz rzeczywista .| Sprzedaz na progu
& y

ODPOWIEDZ: 20 000 z};: 20%

f Uzasadnienie: 100 000 - 80 000 = 20 000;
20 000 /100 000 = 20% 3
r — N
@ Podaj, od jakiej podstawy liczysz procent.
1 =
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PYTANIE 16 « ZYSK DOCELOWY

C O | Koszty stale 24 000 zl; zysk docelowy
../'|| 12 000 zI; marza pokrycia 30 z1/szt.

S

@ ‘ Ile sztuk trzeba sprzedac?

Droga do celu: ﬂ
17,

Ustalamy 13czng kwote do pokrycia:
24 000 zt + 12 000 zt = 36 000 zi.

(24000 + 12 000)
| /30=1200

W

Dzielimy przez marz¢ pokrycia
na sztuke:
36 000 zt / 30 zt/szt. = 1 200 szt.

&
=
=

Otrzymujemy wymagana liczbe
sprzedanych sztuk.

) | ODPOWIEDZ: 1 200 szt.

5_@ | Uzasadnienie: (24 000 + 12 000) / 30 = 1 200

o ‘ Zalozenia analizy CVP pozostajg bez zmian.

516




PYTANIE 17 « DYSKONTOWANIE

Otrzymasz 12 100 z} za dwa lata. Stopa 10% rocznie,
kapitalizacja roczna.

Oblicz wartos¢ obecna.

(121002t |

I—I—i—>

0 1 rok 2 lata

> ODPOWIEDZ: 10 000 zt [

4 N

2100
L 10yz = 10000

\ J

Uzasadnienie:

' Dopasuj czestotliwos¢ stopy i okresu.

ol17




| PYTANIE 18 ¢« NPV |

D Naktad dzi$: 1 000 zt. Wplyw za rok: 600 zi;
v—| | wptyw za dwa lata: 600 zt.

Stopa 10% rocznie.

o ‘ Oblicz NPV.

PROPOZYCJA PROJEKTU

Moment Przeplyw pieniezny
Dz (t = 0) ~1000 zk
Zarok (t=1) 600 zt
- Za dwa lata (t = 2) 600 zt
: Stopa dyskontowa 10% rocznie

/

& | ODPOWIEDZ: okoto 41,32 z}

600 600

Uzasadnienie: —— + - 1000 =41,32 7k
é‘ B L

(C/ ) | Whiosek zalezy od zalozen przeplywow i stopy.
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[09 PYTANIE 19 » NOSNIK KOSZTOW j

| hunek |
oy kosfggw dziatan ;.

“(aB0)_

Dziatanie:
i J E’ przezbrojenie

| Nosnik kosztéw: | |
M liczba przezbrojer Ir -

yUOy

- Pula kosztéw:
™ 480002t

9 l

Pula przezbrojen: 48 000 zl;
120 przezbrojen; produkt zuzyt 15.

|

4 N
Uzasadnienie: stawka 48 000 / 120 = 400 zt
za przezbrojenie; 400 x 15 = 6 000 zt

J

Jaki koszt przypada na produkt?J

Miernik powinien odzwierciedla¢

zuzycie dzialania.




a

D Pula kosztow wydziatu 90 000 zi;
._l_'l 3 000 godzin pracy maszyn;
E’E zlecenie wykorzystato 120 godzin.

PULA KOSZTOW
WYDZIALU

90 000 zt

Uzasadnienie: 90 000/ 3 000 = 30 zl/h;
30 x 120 = 3600 zt

ﬂ Oblicz alokowany koszt. j
ODPOWIEDZ: 3 600 zt

@ ‘ Klucz musi by¢ uzasadniony przyczynowo.

o (520)




PYTANIE 21 « KAPITAL OBROTOWY NETTO

Aktywa obrotowe 180 000 zi;

zobowiazania krotkoterminowe
125 000 zi.

BILANS

AKTYWA [ s
Aktywa Zobowiazania
obrotowe krotkoterminowe
180 000 zt 125 000 zit
o #,

e | Oblicz kapitat obrotowy netto.

3 | ODPOWIEDZ: 5500021 =

[ @ Uzasadnienie: 180 000 — 125 000 = 55 000 z} ]

o Dodatnia wartos¢ sama w sobie nie przesadza

o plynnosci.




J S
> PYTANIE 22 « PLYNNOSC BIEZACA ~

[ Aktywa obrotowe 240 000 zi; zobowiqzania}

krotkoterminowe 160 000 z1.

BILANS
(skala — uklad sprawozdawczy)

AKTYWA Kwota PASYWA Kwota
Aktywa trwale 360 000 zt | Kapitat wlasny 440 000 zt
Aktywa obrotowe | 240 000 zi ﬁfg&ﬂgﬁﬂaw o | 160000zt

! Aktywa razem 600 000 zi | Pasywa razem 600 000 zi /

Oblicz wskaznik biezacy.
ODPOWIEDZ: 1,5

[ E | Uzasadnienie: 240 000 /160 000 = 1,5 J

__

s A | Interpretuj razem z jakoscia aktywoéw
¢ iterminami platnosci.
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PYTANIE 23 « DNI NALEZNOSCI

4 N
Sprzedaz kredytowa 365 000 zi1
% w roku; srednie naleznosci 50 000 z1.
Przyjmij 365 dni.
\\ — S —

9 ‘ Oblicz orientacyjny okres inkasa.

D [ [ | (D
FAKTURA FAKTURA FAKTURA

.

o

2 50 dni |

é ‘ ODPOWIED l

Y
L

Uzasadnienie:
50 000 / 365 000 x 365 = 50 dni

Wskaznik jest przyblizeniem i zalezy
od struktury sprzedazy.
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.
Koszt wlasny sprzedazy 720 000 zi;

sredni zapas 120 000 zi; 360 dni.
—

[g \ Oblicz rotacje i liczbe dni zapasu. |

=
— ‘-'.

| j—

R R
o

ROTACJA
ZAPASOW

TR N

@ ‘ ODPOWIEDZ: 6 razy; 60 dni

Uzasadnienie:
720 000 / 120 000 = 6; 360 / 6 = 60 dni

[l% | Wykorzystaj porownywalne wartosci §rednie.]




E PYTANIE 25 - AKTI'JALIZAC]A ODPISU \

= )
Wartos¢ ksiegowa naleznosci 12 000 zi;

po nowych dowodach oczekiwany
odzysk 9 500 zt.

Jaki odpis jest potrzebny?

KSIEGT RACHUNKOwE
I Naj L) og_. S
/ _6d__’-‘_’zf_fl | 12000z
Pis aktualizujacy [ ———
R [k | 25004
Wartos¢ netto nafez;ﬂ)m}_ _ S; 500 i/
Z

|

L "r -'., .

¥
_\_‘_‘_‘—‘—-—\_
——— \ &
. \ e —
"I

s '.I

——_

— Pofyfjf_ ) Kwota

—_—

== F i

Zaktualizuj szacunek na podstawie ’
nowych informacji.

2
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( PYTANIE 26 * ROZNICA PRZEJSCIOWA j

P By

Wartos¢ bilansowa aktywa 120 000 zi;
wartos¢ podatkowa 100 000 zl;
stawka 19%.

—
~

Oblicz podatek odroczony od dodatniej
roznicy przejsciowej.

/

m (rachunkowosc)

Ujecie bilansowe é Ujecie podatkowe

(podatki)
Wartos¢ bilansowa Warto$¢ podatkowa
aktywa: aktywa:
120 000 zt 100 000 zt ‘

=, .

f | ODP(;WIEDi: rezerwa 3 800 zt |

i | Uzasadnienie:
@ (120 000 - 100 000) x 19% = 3 800 zt

@ | Uproszczony przyktad: pomija wyjgtki i warunki ujecia.

—— (526




' PYTANIE 27 » PODZIAL WYNIKU

— wr

Zgromadzenie zatwierdzitlo dywidende
40 000 zt z zysku zatrzymanego.
Wyplata nastgpi pozniej.

|=] * ?
" 1 ZGROMADZENIE
WSPOLNIKOW

(SPOLKI)
=

Podziat wyniku
(dywidenda)

s d b . o

: 4 y i

ol 4 e
: o

= Hi

A ‘el O T\

T !

9 Jaki skutek w kapitale i zobowigzaniach
o po powstaniu obowigzku?

ODPOWIEDZ: kapital wtasny —40 000 zl;

zobowigzania +40 000 zt

" KONTO: KAPITALWEASNY | [ KONTO: ZOBOWIAZANIA |
(ZYSK ZATRZYMANY) (DYWIDENDY)
Wn | Ma Wn | Ma
40 000 zt 40 000 zi
J, zmniejszenie kapitalu wiasnego 1 zwiekszenie zobowigzan
(o dywidende) (wobec wspolnikéw)
A AN = J

Zapis zalezy od momentu powstania prawnie
o wigzacego obowigzku.

A\ | Nieujmuj samej propozycji jako zobowigzania.
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PYTANIE 28 « PRZEPLYW OPERACYJNY

wzrost naleznosci 5 000 zi; wzrost zobowigzan
operacyjnych 2 000 zi.

‘! Wynik netto 50 000 zt; amortyzacja 8 000 zi;

9 ‘ Oblicz przeplyw przed podatkiem i odsetkami.]

~ Most (bridge) przeplywu operacyjnego f
o (metoda posrednia) -

+8 000 zi -5 000 zi

- +2 000 zi
B B e

Wynik Amortyzacja Wzrost Wzrost Przeplyw
netto (dodanie) naleznosci zobowigzat  przed podatkiem
(odjecie) operacyjnych i odsetkami
(dodanie)

(8 | ODPOWIEDZ: 55 000 zt =

Zaktadamy brak innych korekt.

a | Uzasadnienie: 50 000 + 8 000 — 5 000 + 2 000 = 55 000 ZIJ
o

~ 528 A
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Zakup maszyny 70 000 zl; sprzedaz
starej maszyny wplyw 12 000 zi.

4 Sprzedaz starej maszyny

- 70000 zt +12 000 zi

_ )\ Y

0 Jaki jest przeplyw netto z tych 0peracji?]

<= | ODPOWIEDZ: —58 000 z}

[ E ‘ Uzasadnienie: —70000+ 12 000 = -58 000 zl]

gdy wymagaja tego zasady.

.2

[ v :] | Rozdziel wptywy i wydatki brutto w prezentacji,
-



PYTANIE 30 « UZGODNIENIE BANKOWE

@D Crge
~
m Saldo ksiegi (wedtug ewidencji jednostki): 18 500 z1
‘lﬁ Saldo wyciggu bankowego (na koniec okresu): 18 000 zi
.O. Niezaksiegowana optata bankowa: 500 zi
L J

Jak nalezy skorygowac saldo ksiegi (ewidencji jednostki)?

ODPOWIEDZ .

Saldo ksiegi nalezy skorygowa¢ do kwoty 18 000 zl.

| 18500 - 500 = 18 000 zt |

N J

KARTA KONTA KARTA KONTA
(przed korekta) (po ujeciu optaty bankowej)
Rachunek bankowy - Rachunek bankowy
Saldo ksiegi 18 500 zit Saldo ksiegi 18 000 zi

i )

&

UWAGA: Po zaksiegowaniu optaty bankowej salda ksiegi

i wyciggu bankowego s3 zgodne. Ewentualne pozostate
pozycje uzgadniajace nalezy zbadac oddzielnie.

. J/




7 S

PYTANIE 31 « UDZIALY NIEKONTROLUJACE
|

7

Spotka dominujgca ma 80% udziatow
E w zaleznej. Kapitat wlasny zaleznej:

500 000 zt. Uproszczenie: proporcjonalna
prezentacja.

( 80% udziatéw )

v

H Spotka zalezna
E Kapitat wtasny: 500 000 zt

\, J

[ 9 | Oblicz udzial niekontrolujacy w kapitale. J

Uzasadnienie: 20% x 500 000 zt = 100 000 zt

7

Mt

[:D Petna metoda konsolidacji wymaga szerszej analizy.

o )
"\ -~ 5 3 1 - /‘
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— PYTANIE 32 « ELIMINACJA SPRZEDAZY —

' Jednostka A sprzedata jednostce B towary za
@ 30 000 z}. Calos¢ pozostata w grupie na koniec

okresu.
Jaki przychod i koszt sprzedazy eliminujesz
w konsolidacji?
\ /
~ ~
: B
Jednostka A (" Sprzedaz towaréw ) Jednostka B

o

Lp. Tres¢ eliminacji Wn (z1) Ma (zb)

Eliminacja sprzedazy wewnatrz grupy

(przychéd i koszt sprzedazy) 30 000 30 000

) | ODPOWIEDZ: po 30 000 zi

Uzasadnienie: sprzedaz wewngtrz grupy nie jest
przychodem ani kosztem grupy wobec stron
zewnetrznych.

5

\ Sprawdz tez niezrealizowany zysk w zapasach,
p jesli wystepuje.

532




[ PYTANIE 33 « SALDA WEWNATRZ GRUPY ]
ot

9 Nalezno$é A wobec B: 12 000 zi;
zobowigzanie B wobec A: 12 000 zi.

Jak prezentujesz te kwoty w skonsolidowanym bilansie?

) JEDNOSTKA A g JEDNOSTKA B

Konto Saldo Konto Saldo
Naleznosci 4=) | Zobowiazania
od jednostek 12 000 zt wobec jednostek | 12 000 zt
powigzanych (B) powigzanych (A)
\_ J \ J

0 1)) 0)\4 12 Y48 wyeliminuj obie pozycje 12 000 z}

=

513 Uzasadnienie: grupa nie moze by¢ jednoczeénie
wierzycielem i dluznikiem samej siebie.

e
|::| Najpierw uzgodnij kwoty i réznice kursowe.




35 000 zt; dywidenda 10 000 zt.

= ‘ Kapitat poczatkowy 200 000 z}; wynik netto

@ ‘ Jaki jest kapitat koncowy?

Q } ODPOWIEDZ: 225 000 z1

Uzasadnienie: 200 000+ 35 000 — 10 000 = 225 000 zi

Pomijamy inne zmiany i korekty.

M oM M M MM N Mmom oM Ay

O T

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
(rollforward kapitatu wtasnego)

Kapital poczatkowy 200 000 zi \
Wyniknetto (zysk) | +350002F |
! Dywidenda — 10 000 zt \
LKapltal koncowy 225 000 zi \




-2\ L=
|: PYTANIE 35 « WYNIK PRZED PODATKIEM :]

-

Przychody 240 000 zl; koszty operacyjne
190 000 zt; koszty finansowe 8 000 zt.

Oblicz wynik przed podatkiem.

Bozyela ki 240 000 74
Przychody ze sprzedazy 240 000 zt — 190 000 zt
Koszty operacyjne (1909002 1i-_ g 0pQ al
Wynik operacyjny 50 000 zt v\l
Koszty finansowe (8 000 z}) 42 000 zI =
Wynik przed podatkiem | 42000 z} §§ i7

@) ODPOWIEDZ: 42 000 zl
513 Uzasadnienie: _
240 000 — 190 000 — 8 000 = 42 000 z1
Nie pomijaj kosztow finansowych.




PYTANIE 36 « UDZIAL ZOBOWIAZAN

o | Zoboquama 300 000 zt; aktywa 750 000 zt.

Oblicz udziat zobowigzan w aktywach

zobowigzan
Aktywa Pasywa
Zobowigzania - .

ed 300 000 zk Zobowigzania S 100%

£ Kapitat wlasny Aktywa

450 000 zt

Suma aktywow Suma pasywow J /$ /,/
750 000 zt 750 000 zt W =%

- J =

& | ODPOWIEDZ: 40%

»
@
L]
>
— =

Uzasadnienie:
300 000 /750 000 x 100% = 40%

o | Wskaznik wymaga poréwnania z branza i trendem.

N — yy,
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PYTANIE 37 « WYNIK NETTO j

4

Wynik przed podatkiem 42 000 zi;
podatek dochodowy 19%.

Oblicz wynik netto w uproszczeniu.

| Rachunek zyskow i strat (uproszczony)

Wynik przed podatkiem 42 000 zt
Podatek dochodowy (19%) — 7980 zt
Wynik netto 34 020 zi

¢

- ( (g | ODPOWIEDZ: 34 020

j{-

i L ] [ ]
@ Uzasadnienie:

podatek 42 000 x 19% = 7 980 zi;
42 000 — 7980 = 34 020 zi

€2 Pomijamy réznice trwate i odroczony podatek.

537 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc 3
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Koszt w roku bazowym 80 000 zi;
w roku biezacym 92 000 zi.

Rok blezqcy 0

'_|I pﬂZ}"Cja |I K‘Wﬂtﬂ S |I |

. Koszt | 92 000 z}

~ Uzasadnienie: \
92 000 -80000 =12 000;

12 000 ol =P
20000 x 100% = 15%

@ I Poda] jasno wartos¢ bazowq ]

= | 538 | <%




= S

—™\ Aktywa trwate 450 000 zl;
E aktywa razem 750 000 zi.

- Jaki jest udzial aktywow trwalych

- w sumie aktywow? =
Bilans - Aktywa Analiza pionowa
(z}) (struktura aktywow)
Aktywa trwale 450 000 zt Aktywa trwale 60%

[

Aktywa obrotowe 40%
Aktywa razem 100%

Aktywa obrotowe | 300 000 zi
Aktywa razem 750 000 zi

Aktywa
trwale - 60%

~ Aktywa

obrotowe - 40%

. . 450000 e
Uzasadnienie: T x 100% = 60%

> Sprawdz, czy wlasciwie dobrano

2 pozycje bazowq.
N 53 )




| _SCENARIUSZ _

-

s

[ BANK PYTAK Z RACHUNKOWOSCI j

PYTANIE 40 « DECYZJA INWESTYCYJNA

Naktad poczatkowy 50 000 zt. Projekt przyniesie
30 000 zt za rok i 30 000 zt za dwa lata.
Stopa dyskontowa 10% rocznie.

| Czy NPV jest dodatnie?

ODPOWIEDZ

TAK: okoto 2 066 zi

Y \CSssw

30000 30000
1,10 (1,10)2

— 50000 =~ 2066 zt

Przy tych zatozeniach projekt tworzy wartosc
ponad koszt kapitatu.

540



Praktyka « uzgodnienie

salda bankowego

&
Praktyka

w biurze

“r

| Wyciggbankowy JI Konto ksiggowe

|
30.06 Wplyw +12400zF | 3006 Wplyw +12 000 zt
¥ 3006 Przelew

-
do dostawcy -400zt = II 30.06 L?ﬂm -400 Zi’: T

Saldo 12400zt | saldo 12 000 zt

Wyciag bankowy

12 400 zi

W rejestrze ujeto przelew do dostawcy,
ktérego bank nie wykonat do dnia wyciagu.

Po potwierdzeniu przelewu pozycja powinna
rozliczy¢ sie w kolejnym okresie.

Nie ksieguj roznicy drugi raz. Najpierw ustal jej
przyczyne.

Sprawdz date zlecenia i potwierdzenie banku.



'EREREREEE IR R R R R R R R R R R RN

. /
Dziennik praktyk « wpis z dnia -

@ Miejsce: biuro rachunkowe w Gdarisku

Data: 14.10.2026

\
—
-

Bﬂﬂﬂ

Zadanie '~

Poréwnatam wycigg bankowy z ewidencja na koncie
bankowym.

@ Wykonane czynnosci
1. Uzgodnitam saldo koncowe.

2. Oznaczylam przelew w drodze.
3. Zapisalam Zrédto réznicy.

Tl Czegosi¢ nauczytam?

Réznice trzeba wyja$ni¢ przed ksiegowaniem korekty.

=3

—

Dowdd pracy %
e Lista uzgodnien « bez danych klienta - ﬁ

&

Informacja opiekuna

Sprawdz ponownie po otrzymaniu
kolejnego wyciagu.

_,--"'"_-h-.

ps




_\ Portfolio studenta - trzy dowody umiejetnosci ~_

= N
| Portfolio z proktyki | ._

=il =i il

| 1. Uzgodnienie 2. Dekretacja 3. Analiza

TR Jak ja ?
Co pokazesz? ndokiimentujesz? Co dotaczysz?

Opis procesu, lista Fikcvitiv dokiitbent Wskaznik, Zrodio
kontroli i wniosek uzaslgdiienie YorE: danych i krétkie
bez danych klienta. i sprawdzenie sum. wyjasnienie wyniku.

PK lr.

@ ‘ Kazdy przyklad opisz: cel — czynnosci — rezultat — refleksja.

materiatu do portfolio.

[ 0 Usun dane osobowe i informacje poufne przed wlqczeniemj

" _® ’ rd
Mapa umiejetnosci -

@’ Uzgadnianie sald i rozliczen

[?]' Dekretacja operacji gospodarczych

/f Analiza wskaznikowa

/f Praca z dokumentacja ksiggowa

@’ Dbatos¢ o poprawnosé i poufnoéé danych

VJ

M Wycigganie wnioskéw i refleksja
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PRZYGOTOWANIE
DO EGZAMINU _ .8

Tydzien 1:
diagnoza i plan
tematow

Tydzien 2:
krotkie bloki
wiedzy i fiszki

CZTEROTYGODNIOWY
—— . PLANNAUKI ;}‘%
Tydzien 3: 1y <
zadania na czas - P | We| S | cz)] Bt [i5o |ing
i analiza btedow Yddeil ' | v |\ |y o0

Tydzien 4:
proby mieszane,
sen i powtorka

odll@nnle’
z(ﬂ:lP' suj: . temat,
wynl k nas QP l"l.y

kl"ok o | /)

Zakres egzaminu sprawdz

& ‘ w aktualnym ogloszeniu.

544 | Notatnik studen



Dla studenta rachunkowosci
— przygutowame do egzaminu publicznego
(materialy ¢éwiczeniowe, fikcyjne)

Dzien O:
przerob temat

POWTORKI
Z ODSTEPAMI
W CZASIE




- E e
PROBA NA CZAS

!/,

Przed startem: wqucz powiadomienia
i przygotuj materiaty

Najpierw rozwiaz Oznacz trudne
pewne pytania i wroc¢ do nich

Po probie zapisz
bledy: wiedza,
rachunek, czas,
uwaznos¢

Zostaw czas
na kontrole
obliczen i odpowiedzi

- <m To ¢wiczenie, nie oficjalny arkusz. >— 546
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[:[] Rekrutacja i kariera

w rachunkowosci

Ogloszenie o naborze:
_czytaj uwazme

Ogloszenie o naborze to kluczowe
zrédto informacji o rekrutacji.
Uwazne czytanie pozwala sprawdzic,
czy spetniasz wymagania, wtasciwie
przygotowac dokumenty i dobrze
zaplanowac kolejne kroki.

gloszeﬂle 2
0 nabOl'Ze 6@
—

Trwa rekrutacja
na stanowisko o
w zespole ksiggowoscl.

Sprawdz w ogloszeniu:

-

Y
stanowisko i miejsce pracy

wymagane wyksztalcenie
zakres zadan

dokumenty i termin
etapy selekcji

sposob kontaktu

/-

547 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc 3
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|/

. Dokumenty aplikacy) nes

komplet przed wystaniem

CV zgodne
z ogtoszeniem

- _\__-____q_—-_—_

9 By cvedf

B List_motywacyjny-pdf

ﬁ Zataczniki.pdf

list motywacyjny,
jesli wymagany

kopie zatgcznikéw

podpis i wtasciwy
format plikow

Sprawdz nazwe pliku,
kompletnos¢ i termin.

Nie wysytaj danych, ktorych
ogtoszenie nie wymaga.

Notatnik studenta rachunkowosci e 548
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CV poczatkujacej osoby:
pokaz dowody ug zejetnoscz

- Nie masz jeszcze
duzego doéw:adczema?

3 stascwa:f wiedze w praktyce :
WSS ¥ _ dodaj konkretne :

- - dowody umiejetnosci

~ w swoim CV.

Finans€

/MT'—?'I i = m\‘m\!'ﬂ-wm
: dan}'Ch '. 237 || & o Sy

Aﬂa]]la 2 Projadone wwm‘ \

@ Edukacja ﬂﬁ]] Praktylu i pro_lekty

v/ Aktualny kierunek studiéw:  Praktyki studenckie (krétko opisz zakres zadari
rachunkowos¢ (w trakcie). i zdobyte umiejetnogci).

v gg:dﬁ;:ffﬁé_ﬂ;ﬂ?;:wﬂﬁ  Projekty na u;zelm (np. przygotowanie analizy kosztow,
finansowa, podatki, analiza finansowa). prostego budzetu, zestawienia finansowego).

S Kursy i szkolenia zwigzane ~ Prace zaliczeniowe pokazujace praktyczne zastosowanie
z ksiegowosicia i finansami wiedzy z rachunkowosci i finanséw.

(np. warsztaty, webinary, szkolenia uczelniane).

S Drziatalnos¢ dodatkowa

Excel - Aktywno$¢ w kole naukowym

[np tabele, formuty, zestawienia). v/ .;%zz:r:r;g: l;g v (np. udziat w projektach, warsztatach,
I Programy finansowo-ksiegowe przydatny w pracy wydarzeniach). _ o

(znajomo$¢ na poziomie z dokumentacja / Wolontariat (np. wsparcie organizacyjne,

podstawowym). i terminologia finansowa). praca z danymi, przygotowanie zestawier).

Inne przydatne narzedzia Inne jezyki (jesli znasz) - Inicjatywy uczelniane (np. organizacja
v/ (np. Power Bl - podstawy, v v
Word, PowerPoint).

z podaniem poziomu. wydarzen, praca w zespole projektowym).

]
SN - . Opisuj wiasny wkiad konkretnym czasownikiem:
-Q- Wskazowka [t Y e

uzgodnifam, przygotowatem, sprawdzifam. O

Notatnik studenta rachunkowosci « 549
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List motywacyjny: ‘
trzy akapity, jeden cel

1 Dlaczego Odnies sie do zadan we
* tarola? z ogloszenia.

2 Co Podaj przyklad z projektu, /'
R TV 1000 Ly A4l praktyki lub studidw. 0 D D

. Zapro$ do rozmowy
3- Co dale]? i sprawdz dane kontaktowe. l o

) Nie kopiuj ogélnych formutek.
& Zachowaj prawdziwe informacje.

Notatnik studenta rachunkowosci « 550




Rozmowa kwalifikacyjna:
odpowiedz STAR

r—-

--...- Metoda STAR pomaga udzieli¢ konkretnej, rzeczowej
- iprzekonujgcej odpowiedzi na pytania o doSwiadczenia
(np. ,Opowiedz o sytuacji, w ktdrej...”).

f—
v —

| ﬁi

S — Sytuacja: || T — Zadanie: || A — Dzialanie: || R — Rezultat:
krétki kontekst. za co co zrobile§ || co si¢ zmienilo
odpowiadates? osobiscie? i czego sie
nauczytes?
K m— o | || mmmm—
B\ NS NG &

/ -
£ Przecwicz przyklad z uzgodnienia danych
lub pracy zespotowej; nie ujawniaj danych klienta.
—

Notatnik studenta rachunkowosci « 551




Pytania, ktore warto
przygotowac - (a5

____ﬁ

RACHUNKOWOSC

\ '.I_ : b L 7
@ Co zainteresowalo Cie w tym stanowisku?
U e . .
Jak organizujesz prace przy kilku terminach?
lll(-:l Jak reagujesz na rozbieznos¢ w danych?

Kiedy prosisz o wsparcie?

@ Czego chcesz sie nauczy¢? /7
F
S

Wskazowka: Odpowiadaj konkretnie; przyktad
oprzyj na wlasnym doswiadczeniu.

UD[' Notatnik studenta rachunkowosci = 552 _/
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Zadanie analityczne:
pokaz tok myslenia

Wydatki _vfza'zr'afu (tys. 2t)

oo M 540
| 500 1
| m r

480

=
NN

AN

NN

/.-'-'_-_

{; zmiana 2022-2024: ?

dynamika: ?

Ustal, o co pytaja

Wskaz dokladnie problem do rozwigzania (np. obliczenie zmiany,
dynamiki, udzialu) i doprecyzuj, jaki wynik jest oczekiwany.

Zapisz dane i zalozenia

Wypisz podane wartoéci, przyjmij potrzebne zaloZenia
(np. stale ceny, ten sam zakres wydatkéw, okres poréwnawczy).

Oblicz i sprawdz jednostki
Wykonaj obliczenia krok po kroku, zapisz wzér i wynik,
a nastepnie sprawdz, czy jednostki sg wiasciwe (np. tys. zl, %, p.p.).

Zinterpretuj wynik

Powiedz, co oznacza otrzymany wynik w kontekscie zadania
(np. wydatki wzrosly o ..., czyli 0 ...% w poréwnaniu z ...).

Powiedz, czego nie da si¢ ustali¢
Wskaz, jakich informacji brakuje, aby odpowiedzie¢ pelniej
(np. o inflacji, o strukturze wydatkéw, o liczbie mieszkancéw).

l Jesli brakuje danych, nazwij ograniczenie zamiast zgadywac.

V /

"_'.,J’

¥
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Przygotowanie do egzaminu — Rachunkowos¢ (¢wiczenia)

Zeszyt cwiczen

Przebieg 1 — rozwiaz

zadania pewne

@ Na poczatku wybierz zadania,
/ ktére sa dla Ciebie jasne.
O @ Rozwiaz je szybko i dokiadnie.

@ Zdobadz pewne punkty
i zbuduj margines czasu.

Test liczbowy: pracuj w dwoch przebiegach

e’
x_/

Przebieg 2 — wro¢

do trudnych

® Wroc do zadan pominietych
lub trudniejszych.

® Wykorzystaj pozostaly czas
na spokojng analize.

@ Stosuj pelne obliczenia i sprawdzaj
wynik, np. inng metoda lub kontrola.
J

S b S
. : Kontroluj znak Zostaw czas
Zapisuj jednostki . : o L :
pistll i rzad wielkosci na sprawdzenie
Wynik zawsze Sprawdz, czy wynik W planie czasu
podawaj z wlasciwa ma wlasciwy znak uwzglednij kilka minut
jednostka (plus/minus) i czy jego na weryfikacje obliczen,
(np. zl, %, szt.). warto$¢ jest realna przepisanie wynikéw
(odpowiedniego rzedu i kontrole jednostek.
wielkosci).

[T

554
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Strategia czasu jest ¢wiczeniem; zasady konkretnego testu
sprawdz w instrukcji.




Test tekstowy: oddziel fakt od wniosku =

Mini-metoda:
krok po kroku =

| - S
o Przeczytaj E’ﬁ
pytanie. -
N J
%
Znajdz zdanie Q
w tekscie.
A

|\
(g r s 7
© S &8 |

T |:I \ -.\X- m‘;n "'h._ : :
Nk Foxt czy sk od interpretacji.

e ie w tekbeie
L sderie v
> [ informacy®

18 ]
- ~
R R Oznacz:
s A interpretacy® :
s (wmiesek) wynika

L} ""'1“-"‘: j..ﬂ‘ | (z tekstu),
T Latl . i
hrakgdmabh nie wynika
(z tekstu),
= brak danych

(w tekscie nie ma
potrzebnej informacji).

.

(1] Fragment tekstu _
'@“ Warto wiedzieé

W badanej spotce w 2024 roku przychody ze sprzedazy

wyniosty 12,4 min zl, co oznacza wzrost 0 8% w poréwnaniu @ Informacija (fakt)
z 2023 rokiem. Jednoczesnie koszty dziatalnosci operacyjnej - to to, co zostato wprost
: ; P : powiedziane w tekscie
zwiekszyly 51¢.0 10%.'231'.2411 wskazal w raporc:e,' ze presja {1 kokreime Hiaby: g
kosztowa wynikata gléwnie ze wzrostu cen energii i ustug dzialania),
transportowych. N
| Interpretacja (wniosek)
- to znaczenie, ocena
? Pytanie do tekstu f P lub uogolnienie, ktore wyciggamy

z informacji w tekscie
. . . s (np. ,,sytuacja sie poprawita®,
Z tekst.u v?.rymka,. ze w'z'rost kosztéw dzu?lalnuscl ' e koattiows. bils sacraal
operacyjnej byt wyzszy niz wzrost przychodow ze sprzedazy.

-
|

[D wynika J Ll:l nie wynika J L[:! brak danyr.:h]

!,

; Nie dopowiadaj faktow spoza fragmentu.

Notatnik studenta rachunkowosci » 555
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==) Zeszyt studenta rachunkowosci
as RACHUNKOWOSC « FINANSE PUBLICZNE » PRAWO « ETYKA ZAWODOWA

o\ Test sytuacyjny: §
E wybierz odpowiedzialny krok

| w |4

URZAD A
MIASTA h Ve P

Wydzial Finansowy
{ Ksiegowosd)

l__

-

b

-

E——
—

DOKUMENTY ~ |
ZRODLOWE < -

“__ : 2l

Cw raporcie zauwazasz roznice miedzy
zestawieniem a dokumentem zrodlowym.
Termin wysyiki jest blisko.

L

n Poprawi¢ liczbe bez sladu.

E Sprawdzi¢ zrédlo, opisaé rozbieznos¢
i zglosi¢ ja wlasciwej osobie.

E Poming¢ pozycje. ;_:

l/

-
Najbezpieczniejszy tok: B — weryfikacja,

EQ udokumentowanie i eskalacja zgodnie J

zprocedury.  s—
[ 556 J
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> Arkusz bledow: %
zamien pq{nyfkg w plan

@/ Zapisz blad.
[z[ Znajdz przyczyne.

Raa.hunkoww ==

SPra“ Dlda“ L'd.-w

p:awn bﬂanw —

e |

=

——

@ Zapisuj sposob korekt); nie tylko poprawng odpomedz.

veen Zastosowatem Zapasy wycenia sig s :
3 yeena cene na:;rcia zamiast wg nizszej z dwéch e
i ;:f:;:;‘l"; nizszej z: ceny nabycia wartoéci: ceny nabycia - wycena zapasow
nsowy. . . (kosztu wytworzenia) (1 zestaw zadan).
kceny, sprzedary netto: i ceny sprzedazy netto.
: . - : Przed obliczeniami ot s
ﬁ & lI:rz Sticzemie g:yifr:i: i?:;:ik sprawdz i ujednoli¢ 153 26 & 0m
s o 10005 jednostki (zh, tys. zt, minzt) - jednostki
dz::aialnoﬁn z;’ e zy — musza by¢ zgodne i przeliczenia
na jednostke. WY Oy w calym zadaniu. (¢wiczenia).
. . : < . Najpierw dokiadnie i :
I.. 2 U”'m":. Foglinglen istony memmz_nﬂ prilgczytaj cate polecenie garl dckea
operacji fragment zadania nie £ » :
gospodarczej (i zaksiegowatem czyta wyodrebnij kluczowe = cytanie ze
: bez VAT) Iy informacje (np. warunki, zrozumieniem
w ksiegach. - @ < VAT, termin, stawka). (2 krétkie zadania).
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Powtorka po tescie:

= trzy koszykl :—’;—

e ;

" 2% wik
b’r : 4 L
' ; pr = '1 AN
'& . .'"!dfl { 74

Wiem —
krotka
powtorka

Po kazdej probie wybierz 3 zagadnienia
i zaplanuj konkretny termin powtorki.
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ROZWOJ ZAWODOWY I RYNEK PRACY

Cel ¢éwiczenia:

Dopasujesz wybrane
kompetencje z ogloszenia -
o prace (lub staz) do
konkretnych, wiarygodnych
dowodéw ich posiadania.

e

%

‘ -
r

o

K

Szukamy osoby, ktéra ma:
V doktadnoé¢ «
W znajomosc Excela '@
v/ umiejetnos¢ wspotpracy
v/ dobra organizacj¢ pracy

o Dopasuj kaqu knmpetenc;e do odpuwnedmegu dnwodu jej posiadania.

Potacz pary (np. liniami) lub wpisz w tabeli wiasciwe litery.

Kompetencje Mozliwe dowody
(z ogloszenia) (przykiady)

. (i lista kontroli i korekta
@ dokladnosé e o (np. sprawdzenie danych, poprawa btedéw
przed oddaniem)

~\
Py
N\ £

b3

s

:
eéee

vy
wlasne zestawienie w Excelu R
z formutami (np. SUMA, SREDNIA, JE}EE:I..I)JJ

N P o
- ) d przyklad podziatu zadan B
w zespole (np. kr6tki opis projektu i Twojej
8 y ¢ roli w realizacji) v
agyrers b ¢ plan z terminami =
===1 oOrganizacja o o (np. harmonogram dziatan w tabeli
L i > L lub kalendarzu) )

Dowdd opisuj uczciwie i bez ujawniania 5
danych poufnych. >
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==
~L (S5 ] Zeszyt ¢wiczen dla ucznia technika rachunkowosci EW
= =1

Plan dnia selekc;ji:
logistyka bez stresu

7

sprawdz adres
i godzine [Z

zaplanuj dojazd
i zapas czasu M

przygotuj
wymagane ™
dokumenty

zapisz kontakt
organizatora [2[

zabierz wode
i przybadz
wypoczety

Obowiqzujgce zasady
potwierdz w zaproszeniu.




Po rozmowie: =
krotka refleksja

Tuz po rozmowie rekrutacyjnej warto
na chwile sie zatrzymac i zapisac
najwazniejsze wnioski. Swieze wrazenia Co poszto dobrze?
pomoga Ci lepiej oceni¢ rozmowe,
przygotowac sie do kolejnych etapow
i rozwijac swoje umiejetnosci.

Na jakie pytanie
odpowiem inaczej?

Czego dowiedziatem sig
o roli?

Jaki jest nastepny krok
i termin?




m Rachunkowos¢ i finanse publiczne Zeszyt cwiczen ucznia

Stanowisko w finansach publicznych:
rozpoznaj zadania o

: p— 5 -~ Zakres
obowigzkéw
zalezy od jednostki
i aktualnego
ogloszenia.

U!‘qu Miejski
w Nowej Dolinie

Ogtoszenie 0 naborze
Stanowiske: " - =
Urzednik ds. finansow- siegowych p] Fmanse publiczne
.Ol::z S:ﬂcrwfska (Wybrane zadanja). -
bud;!ﬂ: kdplanam l»::nm i wykonywaniy Ra Chunkgwﬂ'éé
L ] .-_—___‘-
Prowadzenie ewidencij ke l—-."-—-—--_.____r_
, o et Pudzet jednosti
dﬂitﬁpﬁz"@ﬂ h kompletnaici pu

] Dbihlﬂi ﬂil.i&nﬂéd i Mﬂ-ﬂﬂ g thi )..:'tﬂ"ﬂnfa_n“ _d’gf:_f_.'

7 Freeanalizowad ogfoszenie

L7 rozpoznas kategerie zadad
() vzupefnid dwiczenia

o ztsxyn‘e ﬂ

Ewidencja
EE% i sprawozdawczos¢

Prowadzenie ewidencji ksiegowej operacji
finansowych jednostki oraz sporzadzanie

£
=
=
k)
.:_ -
A
-

Poznaj glow

Planowanie i wykonanie
budzetu

Czynnosci zwigzane z przygotowaniem
planu finansowego jednostki, a takze

z realizacja wydatkéw i dochodéw zgodnie sprawozdan z realizacji planu finansowego.
z przyjetym planem.

 Kontrola dokumentéw Obstuga naleznosci

S : = " % i zobowigzan

| Sprawdzanie poprawnosci, kompletnosci ; ; . : "
i zgodnoéci dokumentéw ksiegowych g Czynnosci 2wiazane z ewidencja, rozliczaniem

i terminowg obstuga naleznosci (np. wptat)
oraz zobowiazan (np. platnosci za dostawy i ustugi)
jednostki.

przed ich ujeciem w ewidencii.

Przeczytaj opis stanowiska z ogloszenia i zaznacz, do ktdrej kategorii zadan pasujg
wymienione czynnosci.

: Planowanie Ewidencja Kontrola Obstuga
Czynnos¢ z ogloszenia i wykonanie  isprawozdawczoé¢  dokumentéw naleinosci
budietu i zobowiazan
o udzial w planowaniu | wykonywaniu budéetu jednostki, O 0O il O
e prowadzenie ewidencji ksiggowe]j oraz sporzgdzanie sprawozdan, 0 0O 0O 0
e kontrola poprawnosci i kompletnosci dokumentow ksiggowych, = 0 0 0
o obstuga naleinodci i zobowiazan jednostki. 0 0 | 0
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“Finanse publiczne: 7
e mapa do powtork1 {,

.l-

% dochody

i wydatkl ﬁ j
(.ﬁ;lans\ \\

pu bllcazlle Qmwozdawcmsc )

a——
e

kontrola %
i odpowiedzialnos¢

/ /.

Ucz sie pojec¢ z aktualnych materiatéw kursu i przepisow;
ta mapa jest szkieletem powtorki.

———

e —
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h. . ; ‘M TR 1l

PRAWO + PRZYGOTOWANIE DO EGZAMINU Wyszukiwanie i wykorzystanie Zrodel prawa

. B e S8 N B

g Pytame prawne.
Q zna] dz wilasciwe zrodlo

‘ s

e L‘_""L"—*-—-—u.. } ;

T . \ ~ m Katalog biblioteczny - Prawo

Q preepisy - wyszukiwanie

._.—.#—2' m. Ksiazki

T . —_— "u
\ PRAWO :
W POLSCE Teksty zrodiowe - wersje aktualne
i - "'\",1".“”~ E Teksty archiwalne (historyczne)
7RODLA i — .
PRAWA )| QOpracowania i skroty
- - -.l'“ .
" W‘ﬂ‘t;’ M}NH |
[ STOSOW/ ANIE -
PRAWA

Aty prawne =N Komentarze  Orzecaniciwe

(teksty

- Rerast % e
_ gxbdhe

aNXSS J.,j - ==
:\1’\‘1\”)\

\'_Q'.L-dﬂ"{“‘“ ~f _d--*.. v
-~ g

Ustal temat i date

Precyzyjnie okresl, czego dotyczy pytanie, oraz wskaz,
na jaki moment obowigzywania przepisow masz si¢ powolac.

Od;zu!_:caj aktualny tekst Zrodlowy |

Skorzystaj z katalogu bibliotecznego lub wiarygodnej bazy aktow
prawnych i wybierz obowigzujacy, pelny tekst.

s

Sprawdz zakres zastosowania
Upewnij sie, ze odnalezione przepisy rzeczywiscie dotycza Twojej sprawy
(np. podmiotow, sytuacji i celu regulacji).

Zanotuj artykul i wersje

Zapisz oznaczenie wlasciwego artykutu (np. numer i ustep) oraz informacje
o wersji tekstu, z ktérej korzystasz (np. data stanu prawnego).

Zweryfikuj na materialach egzaminu
Sprawdz, czy w tresci zadania lub w dotgczonych materiatach nie podano
wiasnego tekstu przepiséw — wowczas odwolaj sie do niego.

& | Nie opieraj odpowiedzi na nieaktualnym skrdcie.

m Zeszyt ¢wiczen — przygotowanie do egzaminu
otatnik studenta rachunkowosci - czesc 3




~ .
J ZESZYT CWICZEN
5

Budzet:
sklasyfikuj »

operacy;

Srodki, ktére zwiekszaja Srodki przeznaczone Wplyw $rodkéw Wyplyw érodkéw
wynik budzetu na sfinansowanie do budzetu z budzetu
(np. z oplat, dziatalnosci). wydatkéw budzetu (np. z finansowania, (np. splata
(np. zakup towaréw, takiego jak kredyt, zobowigzania,
ustug, materiatow). pozyczka, emisja). zwrot finansowania).
& /G >\ J N\ J
: ‘e
Cwiczenie Przyporzadkuj kazda operacje budzetowa do wlasciwej kategorii.
; . Kategoria
Operacja budzetowa (wpisz: dochod, wydatek, przychdd lub rozchod)

wplyw z oplaty ( )

zakup materiatow

=

= [ )

§ wplyw z finansowania | [ ]

& [ |
®

splata zobowigzania

Przyporzqdkowanie zalezy od definicji uzytej w zadaniu i wlasciwej klasyfikacji.
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PRZYGOTOWANIE DO EGZAMINU Z RACHUNKOWOSCI

SEKTOR FINANSOW PUBLICZNYCH + EWIDENCJA BUDZETOWA » PRAKTYKA | ZADANIA

Ewidencja budzetowa:
sciezka dokumentu

Wplyw dokumentu 3 )
potwierdzajacego WP?' ﬂktyce
operacje budietowg ' i

(np. faktura, rachunek, Stas'u /) P mce‘fu’}'
nota, wyciag bankowy). |8/ jednostki

1 aktualne

| Wylyczne.
Sprawdzenie kompletnosci, e
prawidlowoséci, zgodnosci

Z przepisami oraz

wiarygodnosci danych Y=
(m.in. kwot, klasyfikacji, terminu). -2 e
g

RACHUNKOwoSC [l

BUDZETOWA

) o FINANSE i
Okreslenie sposobu ujecia PUBLICZNE

operacji w ksiegach T e
(ustalenie kont, strony Wn/Ma, KLASYFIKAC JA {1
Klasyfikacji budzetowej, BUDZETOws |
zadania, Zrodia finansowania). :

—

Ujecie operacji w ksiegach
rachunkowych jednostki

(na wiasciwych kontach,

zgodnie z zasadami =
rachunkowosci i planem kont). |

Pordwnanie zapisow w ewidencji
z dokumentami, saldami kont
oraz z ewidencja prowadzong
przez wiasciwe stuzby (np. kase,
bank, magazyn, zobowiazania).

Sporzadzenie sprawozdania i
budzetowego (np. RB-27S, RB-28S,
s « =t RB-50) na podstawie danych
SR =3 z ewidencji, w okreslonych
- e terminach | wedtug obowigzujacych ||
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Zeszyt ¢wiczen — Rachunkowos¢ Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowiazania:
uzgodnij saldo

Uzg X Droces

[ Pordwnaj saldo

M Sprawdz dokumenty
[ Wyjasénij rozniceg

B, (V1 Zapisz ustalenie

[+ Eskaluj (gdy brak
potwierdzenia)

Kontrahent: Al Sp.z o,
Saldo na dzier: 31.12.20x%
. : Kwota: 24 600,00 =}

— — s

e Ksigga (ewidencja) rozrachunkéw -
Kontrahent |  Rodzaj | Saldo (zksiegi) |
Alfé Ep_ Z 0.0 ‘| Naleznosci ',] 24 600,00 7}

5 . Beta S.A. | Zobowigzania \ 18 750,00 z}

¥ v \

¥ -
.

Kontrahent: Beta S.A.
"Wl Saldo na dzieii: 3112.20%K
i Kwota: 18 I.ﬁﬂ:ﬂﬂ-ﬂ

o A =
A W

-
-
.
»
-
-
-

T ———

© © © o0 ©

Poréwnaj Sprawdz Wyjasnij Zapisz Eskaluj brak
saldo dokumenty roznice ustalenie potwierdzenia
i platnosci
Zestaw saldo Zweryfikuj faktury, Ustal przyczyne Sporzadz notatke Jesli kontrahent
z potwierdzenia korekty, noty rozbieinosci, z uzgodnienia: nie potwierdzi salda
z saldem z ksiegi oraz zaksiggowane np. brak platnosci, ustalone saldo, W wyznaczonym
(ewidencji i niezaksiegowane réznice w terminie przyczyna roznicy,  terminie, przekaz
rozrachunkéw). platnoéci ksiegowania, dziatania i termin sprawe do przelozonego
(przelewy, kompensaty). nieujety dokument,  realizacji. (np. dziatu finanséw).
blad kwoty. i uzgodnij dalsze kroki.
7

a ‘ Przyktad szkoleniowy; zachowaj poufnosc danych. £

567
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UZGODNIENIE
BANKOWE

Uzgodnienie bankowe:
znajdz pozycje w drodzev

i o EW'I.dEﬂCja
m e Poromin >—) jednostki
(bank) N\ PoIyE® (ksiegi) —
! ! |
Znajd# réznice i sprawds, czy to: = * \I
(¥ oplata bankowa (tylko wyciag), £

= né
| ystalié preyezy Ec'
| réinic i doprowad? |
| do zgodnasci. -

—

4 pozycja w drodze (roinica czasie),

(7 blad kwoty (wyjasnij i skoryguj).

_'r'——

I

Wyciag bankowy

(co pokazat bank)

Ewidencja jednostki
(co ujeto w ksiggach)

Optata bankowa
- pojawia sie tylko
w wyciggu bankowym

(np. optata za prowadzenie
rachunku).

TYLKO
WYCIAG

Whplata wystana,
jeszcze nie zaksiggowana
— jednostka wystata wplate

(np. przelew od kontrahenta),
ktéra jeszcze nie zostala

ujeta na wyciggu bankowym.

ROZNICA
W CZASIE

Biad kwoty

- ta sama operacja wystepuje
w obu Zrédtach, ale z inng
kwota (np. pomytka w przelewie
lub w ksiggowaniu).

WYJASNL)
1 SKORYGUJ

Nie ma jeszcze zapisu
w ewidencji jednostki.
Nalezy ujg¢ optate

w ksiegach.

Whplata jest juz ujeta
w ewidencji jednostki,
ale nie ma jej jeszcze

na wyciggu bankowym
(to pozycja w drodze).

Nalezy wyjasnié przyczyne
roznicy (np. btad w kwocie),
a po weryfikacji dokonac
odpowiedniej korekty

w ewidencji.

Nie dopasowuj pozycji na site; ustal przyczyne i udokumentuj.
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, o . dent
@ Rachunkowos$¢ w praktyce | Zeszytcwiczeridiastudenta (07> Sveusdie

l /

Kasaidokumenty: "~
kotla b r6t6w

=—= =

Pracownia _
l rachunkowosci
L [stanawisko szkoleniowe)

Lista kontroina
kontroli kasy

¥ “dimv pﬂ“ﬂl Qfodk'\ Zgﬂdnie
: porownaj stan Powody kasowe
g 2 ewidencia
awdz dowody wpfat

spr
@ iwyptat

A g
i E

B =. =]
- —_— = - f_m
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570 Zeszyt cwiczen

P> Inwentaryzacja:

od przygotowania do rozliczenia

Przygotuj zakres i terminy.
Okresl, jakie skladniki majg by¢ objete
inwentaryzacjg oraz ustal jej harmonogram
(terminy, miejsca, sklad zespoléw).

Zabezpiecz niezalezny spis.
Przeprowadz spis z natury w sposob rzetelny

i niezalezny (np. przez powolane zespoly spisowe),
zapewniajac wilasciwe warunki i kontrole.

Porownaj z ewidencjg.

Zestaw wyniki spisu z danymi z ewidencji ksiegowej
i magazynowej, aby ustali¢ ewentualne réznice
(niedobory, nadwyzki).

\'\—\—

Wyjasnij réznice.

Ustal przyczyny stwierdzonych réznic

(np. bledy ewidencyjne, pomytki w spisie, ubytki,
straty, zmiany naturalne) i przygotuj uzasadnienie.

Zatwierdz i udokumentuj rozliczenie.
Rozlicz réznice zgodnie z obowiazujacymi zasadami,

zatwierdZ wyniki inwentaryzacji i udokumentuj je
(np. protokotem rozliczenia inwentaryzacji).

o | Szczegoly postepowania wynikajq z przepisow i procedur jednostki.

Mscs 4/




[ 1) Przygotowanie do egzaminu z rachunkowosci

czy dokument

Akceptacj®
=T v dotyczy jednostki?

Zaﬂkceptawtnna

T;:;;f:;,“ — czy ushuga zostala
SR ol g
o Podpis: v

czy kwota i opis
g sg zgodne?

Fﬂktura

Nr FV 45/05/2024

jakiego okresu
EP“

Za us D e
5 tuge SR 1408 dotyczy koszt?
S HH
U:{:;FTT SI: 2 o | Nabywea:
200, Jednostka ABC —, CZy wWymagano
= IR 900. ™ akceptacji?
[P | Opisustugi T 9 4

) Ustuga wsparciaIT | -
L | _{n'fﬂ:j 2;024_] 4 000,00 24 f

Razem do zaplaty: 4 000,00 4

e =
Rach unkowogé
Ew:dencja kosztow

‘_Sprfuﬂzeffe_ _J'casztu — notatki -
7 Jednostha ===
) wykonanie usfug/
£7 kwota i opis

7 okres kosztu
=1 a&celptacja

_'-'—I—_-_

= Ujecie kosztu zalezy od zasad rachunkowosci

i wlasciwych regulacji.

571
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Sprawozdanie:
kontrola przed przekazaniem

Dowdd sprawozdania - kontrola przed przekazaniem

Jednosthy: . __== Wersja: 1.0 Wynik kontroli
Formulare: SP-01

Okress 1-XI1 20XX r-
@ Zgodnosét z ewidenciy
: Wartodd Weryfikacja
| . | () Kompletno$¢ okresu

Fri 1.250 D00,
m*!:::m M 00 :thinﬁ:qu G it

1180 000,00 Zgodne z ewidency :

; @ Lizgodnienie
Wymik (przychody - koszty) 7000000 @ Artmetyka poprawna z zalgcznikami
Ofkres sprawoadawezy I-XI20XX @ Komplet @ Akceptacja i termin
“bycmiki 3/3 Uzgodi
2 s [\; m'ﬁ"wﬁmia]

@' -f-"l'qczn,‘k,
@- ﬂﬁ:fﬂfﬂgﬂ 7

fermnim

e

kompletnos¢

zgodnosé "ty
ggﬂ z ewidencja BHY okresu
Poréwnaj dane sprawozdania Upewnij sig, ze sprawozdanie Zweryfikuj poprawnosé
z zapisami w ewidencji obejmuje caly wymagany sum, przeniesien i wyliczen
(ksiggach, rejestrach). okres (od - do). (np. wyniku, sald, zestawien).

uzgodnienie
z zalagcznikami
Sprawdz, czy wymagane zalgczniki sg

kompletne, poprawne i zgodne z danymi
w sprawozdaniu.

Upewnij sig¢, ze sprawozdanie zostalo
zaakceptowane przez uprawniong osobeg
oraz zostanie przekazane w obowigzujacym terminie.

& | Stosuj formularz, wersje i terminy obowiqzujqce w danej jednostce.
e —

Sy

enta rachunkowosci - czesc 3



Wskazniki: !/
Opisz, zanim porownasz ~
R ——e

WSS
g 3 WY a0
J

1\ %
1\&
LBk ¥
e

Okres 1

Okres 2 Okres 1 Okres 2

[ Najpierw opisz:
.T. & definicje wskainika
’ 3 [ zakres (co obejmuje) ;
_" LA okres

[ kontekst

Czy okresy sg porownywalne?

& Jakie czynniki zmieniaja wynik?

Nie porownuj wskaznikow bez sprawdzenia -~ -
o definicji i kontekstu.
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Obszar do obserwacji

&

«.LL'

'l"
‘-L—l

E,CI

,

@)‘ konkret odpowiedzi ®

@ Jasna struktura
E przyklad z doswiadczenia
@ spokojne tempo

@ pytanie doprecyzowujace

74

O
O
O
O

1 -stabo

stabo

O

QOO O

O

O O 0 O

Prébna rozmowa: ,
karta obserwacp

4 - raczej
dobrze

O

C O @ O

< ¥

s 3 - przecietnie

dobrze

O

@ g 0 O

jedna rzecz do poprawy:

Jedna rzecz do utrzymania / [

@ Cwiczenie z kolezankq lub kolegq; nie jest oficialnym arkuszem selekcji.

574




35753 [/

——— ® ’ ° =
Prezentacja krotkiego case’u:

Z jakich danych
(/’ Jaki problem korzystamy
@ rozwigzujemy? i jakie przyjmujemy
zatozenia? J

Wnios_ek i .
ograniczenia

Jak analizujemy Jaki jest wniosek
roblem? i jakie sg ograniczenia
i ' analizy?

- Wskazowka: Zacznij od odpowiedzi,
potem pokaz tok rozumowania.

—’_-____-—I-——-“

_L‘mkowosci “czesc3




. ‘-c_"___
-
.

= . 2 . a' ; Q\\‘ |
wspolpracuj widocznie~

‘ Wykonajcie zadanie w zespole i pokazcie na wspélnej tablicy,

222 Zadanie grupowe:

jak wspolpracujecie — od ustalen po efekt. To forma wspoélnej oceny

waszych dzialan i rezultatu.

— ; .ﬁ
- wspfilna ocena o

\- L
= _ nasza wspotpraca

Cel Zadania  Przebieg
zespolu iczas wspotpracy

Wybierzcie, co chcecie razem osiggna¢ i jaki ma by¢ efekt. |

Podziel zadania i czas.
Ustalcie, kto co robi, do kiedy i jak bedziecie sie informowac
0 postepach.

Zapraszaj ciche osoby do glosu.
Dbaijcie, aby kazdy mégl wyrazi¢ pomysl, opinie lub watpliwosé.

Podsumuj uzgodnienia.
Upewnijcie sig, ze wszyscy rozumiejg, co ustaliliscie,
i co dalej robicie.

SprawdzZ wynik zespotu.

Ocencie razem efekt: czy osiagneliscie cel, co sie udato,
a co mozecie nastepnym razem zrobi¢ lepiej.

% /

A

~ 00y ' . : : ,
44 | Wspdipraca nie polega na przejmawgm calej pracy.

— i ————
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Dylemat etyczny

rozpoznaj konflikt interesow

[

)

"
Czy mam Czy decyzja
prywatny moze by¢
interes? stronnicza?
J & J

4 =
Komu i jak Czy trzeba
zglosic I wylaczyc sie
watpliwos¢? z decyzji?

\. J

e
-«_
o —

= .-'_‘c"-l:\-ﬂ__ _

Stosuj kodeks etyki i procedury organizacji;

w razie wqtpliwosci konsultuj.

o377




zanim udostq-pnisz plik

ﬁ
kierunlm ‘II <Z] Udostepnij plik

Odbiorca: | —
| dzial. kadr@firma pl o‘

Raport_koszty_lli_kw.pdf
(1,2 MB)

f b Uprawnienia do pliku:
© Tylko podglad

() Komentowanie
(O Edycja

Lista kontrolna przed udostepnieniem

29 czy odbiorca ma uprawnienie?

czy plik zawiera tylko niezbedne dane?

—
Er
]

.ﬂ czy kanat jest zatwierdzony? . o
az] czy nazwa i zakres zatgcznika sg wtasciwe?

;A czy trzeba usungé dane identyfikujgce?

Q ‘ Stosuj p':)lltykf,l bezpieczenstwa i ochrony danych

W organizacji. ‘

-—"__.-—_—-
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ZESZYT CWICZEN

=/

Presja na wynik: g Fo

z l l m n - (FIKCYJNY)
atrzymaj si¢ i udokume tll_]

Potrzebuje, zeby$
dzis zaksiegowata

Rozumiem proébe,
ale ten zapis jest

nietypowy. Chciatabym te korekte
poéwiecié chwile - to poprawi wynik
na weryfikacje za kwartal.
podstawy i dokumentéw, 3'31":.:.'“;3:;6
), zanim go zaksigguje, ershadih

formalnosci, prawda? /

L. ZRoZUM g zﬁgg;"mfg 3. OPISZ s.popRoS B P
0 NIENI
EROSES | DOKUMENTY RYEREO Wi i ESKALACJI
Doprecyzuj, co Zweryfikuj, czy jest Zidentyfikuj Przedstaw Jesli watpliwoéci
doktadnie ma zostac uzasadnienie i udokumentuj swoje watpliwosci, nie zostang rozwiane,
zaksiegowane, merytoryczne POtEn'_.‘jalne . zadaj konkretne postepuj zgndruife
jakiej pozycji dotyczy i komplet dokumentdw l‘yt)'ka (np. zlmeksztarlceme pytania i popro$ z wewngtrzng éc!equ
i jaki jest cel (np. umowa, aneks, wyniku, mezgm_inoié o dodatkowe ESk:H!EE_]I (np. gtéwny
korekty (np. wptyw nota, kalkulacja), z zasadami , wyjasnienia ksiegowy, d},rrek'tor
na wynik). zgodnych rachunkuwné_m. lub dokumenty, finansowy, !mmitet
z polityka konsekwencje ktére potwierdza ds. 2godnosci/audytu)
rachunkowosci. kontrolne i audytowe). zasadno$¢ korekty. i udokumentuj kroki.

!/

-
Nie zatwierdzaj zapisu, ktorego

nie potrafisz uzasadnic.
P——_‘

579

579 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc 3



Dane w zadaniu:
minimum konieczne

ustal cel i
Okresl, do czego dane sg potrzebne w zadaniu
rachunkowym. p
ogranicz zakres )
Wybierz tylko te dane, ktore sg niezbedne

do realizacji celu.

zastap identyfikatory

Usun lub zamien dane pozwalajace na bezposrednia
identyfikacje os6b, uzywajac informacji ogolnych.

sprawdz odbiorcow

Upewnij sie, ze dostep maja tylko uprawnione osoby,
ktoére potrzebuja danych do zadania.

e N

usun kopie zgodnie z zasadami

Po zakonczeniu zadania usun niepotrzebne kopie danych
zgodnie z zasadami obowigzujacymi w organizacji.

N

Cwiczenie dydaktyczne; stosuj polityke organizacji
i aktualne wymagania.

Notatnik studenta rachunkowosci « 580
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Slad decyzyjny: /-

% | notatka, ktora pomaga

pokazuje tok rozumowania i utatwia
wdrozenie ustalen.

. *ﬂ##"‘" " '

.‘,. “-ﬂ

iy

Notatka decyzyjna porzadkuje informacje, “.Q '

~ Notatka decyzyina

ﬁr dostﬂwﬂ‘:i

[ 15 01 2025 W’ﬂh
dataitemat | systemu zgtoszen

rty 3 dostawcow
: D::ma-. testow iunkc:,ona‘l.ngth

@ mdaw':h | o nP‘ﬁl.e. '1-l?-‘:IJCII":'*‘:"""'IIm‘mﬁ"HI {“Pdomﬂ —— —‘
= awcnh P"-{““ mkres,wuﬁl‘:l i

\ » w‘i'. DDE'E e fuﬁkﬂlﬁ ri
4 spraﬂdZOnE | o W2 Dﬁ'ﬂuwma '-::::I netrzne - yczos |
*Y* warianty | e W3 Rw‘ﬂ“‘“‘* !

B):spelri wum“%““‘“

==
| tﬂ.WC.ﬂ-
\ W‘Jbér W?- an nek k051t-kuﬂ'35"

| g7y stosu
m uzasadn'lﬁni‘-'- Tﬂm::i"::pgogwdwz'ﬁw 4 t‘ﬂ‘}d“m =

\ _ﬁ_mnﬂu ana.k
osoba | 4 extor operacyiny)
ca \ {d\jre
8) g Podpisanie urowy i start wdroze.mﬂ
Yy koleiny ok | GonIE

Y ;-
- M Oddziel fakty od ocen; e
zapisuj krotko i rzeczowo.

S ——
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Jestes studentem
w dziale ksiegowosci.
Podczas sprawdzania
danych w arkuszu
zauwazasz niezgodnosc.
Razem z opiekunem
praktyk omawiacie,

co nalezy zrobic,

aby odpow:edzmlme
wyjasnic i naprawic bigd.

ity

__&@ material

sprawdz
zrodlo bledu

) uzgodnij
@ korekte

(), Zzapisz wniosek
= / na przyszlos¢

zabezpiecz

n powiadom
wlasciwa osobe

Zachowaj obecng wersje danych
i nie wprowadzaj dalszych zmian.

Ustal, skad wynika niezgodnos¢
(np. z dokumentu zrédlowego,
nieprawidtowego wprowadzenia,
nieaktualnej informacji).

Zgtos sprawe opiekunowi praktyk
lub innemu uprawnionemu pracownikowi
(np. gléwnemu ksiegowemu).

Wspdlnie ustalcie sposdb i zakres
poprawy danych oraz kolejnos¢ dalszych
dziatan.

Zanotuj, czego nauczyla Cie ta sytuacja
i jak mozesz unika¢ podobnych bledéw
w przyszlosci.

L‘E @ \ Nie ukrywaj btedu ani nie zmieniaj danych bez sladu. |

>y
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=y = Symulacja testu: karta planowania

KARTA ODPOWIELZL

[[1. @@Ee® | 1. @®e® \
/2 ®®©® 122 ®®© ® |\ I e
[ d@Oo® | 3B ®®O©® \ Q Czas na sprawdzenie:
[/ 4 @ ® © @ 14. W ® © ®
s d®©® 15. ® ® © ®
o ) e @®©® TERCTOYCHOMNT, [ IR ———
2 V) 7 ®® o ® 17. ™ ® © ® . J
Y !

5. @®O® | 18. ®@®®
o A®O® | 190 ®®©
0. @W® O® | 20 OGO

r—%

L2

przeczytaj oznacz zaplanuj kontrole
instrukcje trudne pozycje odpowiedzi

. J % J Y S

Przyktad do samodzielnego uzupetnienia; parametry sprawdz
w aktualnej instrukcji naboru.
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Odpowiedz ustna:
definicja — zasada — przykiad

L L - -‘q
Nazwij pojecie.
1 - Il Podaj jasno i poprawnie nazwe zagadnienia
z rachunkowosci.
o
- » LR Ll L ‘\
Wyjasnij regule wlasnymi stfowami.
2 8, @ Opisz, na czym polega dana zasada (np. ujecie, wycena,
prezentacja lub klasyfikacja w rachunkowosci).
o
L] > L] _\I
Podaj przyklad z rachunkowosci.
Pokaz, jak zasada dziata w praktyce, odnoszac sie
do typowej operacji lub zdarzenia gospodarczego.
P
L e -\
Zaznacz warunek lub ograniczenie.
Wskaz, co nalezy uwzglednié, aby zasada byta zastosowana
prawidtowo (np. odpowiedni okres, dokumentacja, zgodnoséé
z przyjeta polityka rachunkowo$ci).

J

Przyklad odpowiedzi
.

Pojecie: koszt

Zasada: ujmuj zgodnie z wiasciwg polityka rachunkowosci.
Przykiad: koszt ustugi po jej wykonaniu.

Warunek:  sprawd? okres i dokumentacje.

&2 Pamietaj: Jesli nie znasz szczegétu, powiedz,
p jak zweryfikujesz Zrddto.

Notatnik studenta rachunkowosci ® 584
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poleceni®
danie uzasadni)
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\e E,E‘:‘:\a"

trudno zweryfikowac



Zadanie obliczeniowe;
\ pokaz kontrole

4

Podstaw dane
| Z polecenia.

4

Ujednoli¢
jednostki.

Vv
Oblicz.

¥
" . Sprawdz sens

/7

/_ | Wynik zawsze opisz zgodnie
=~ | z pytaniem i podaj jednostke. J

N T

e N B




Korekta ksiegowania: %7’
———  slad i uzasadnienie /.7 |
Cel: uporzq::ikmyanie dz{afari

@ przy korekcie ksiggowania

z zachowaniem czytelnego
§ladu, uzasadnienia i akceptacji.

Sekwencja postepowania

przy korekcie

Og s

e — wskaz
— | dokument
L — @ irodlowy
v

6 zaproponuj
éié korekte zgodna

-

9( p opisz btad }
Vv

J

z zasadami

R \:u | udokumentu;
\ e akceptacje
% $lad korekty
(k-:)rekta} :
Przyktad dydaktyczny;
- _lista kontroin@ nie zastepuje procedury
g, Slad korekty - E52 jednostki.

A -_ A v pierwotny

oS bigdu
E : HrOAOWY

’i- = ment
= A doke dami
'. ' - J" worekia I-'E‘}d“a?'w

7 akm?tacla

@*
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. Jo | strona
Egzamin z rachunkowosci

Zapasy najpierw ustal dane

-~ W "F!""_""-"#w' .
il

1 /‘.
|| Magazyn
|| szkoleniowy

i

]

TR

| B Ustal nastepujqce dane:

(] ilosé i stan

ko sﬂ_ﬂabycia
lub wytworzenia

mozliwa cena
sprzedazy netto

LOSZIY doprowadzenia
do sprzedazy

data _i przestanki
odpisu




Rachunkowos¢ - Zeszyt zadan egzaminacyjnych 589

€ Rezerwa:
co trzeba oszacowac?

.4
-

/
Ryzyko ~

i niepewnos¢

/] obecny obowiazek

![ prawdopodobienistwo

g wiarygodny
szacunek

7 najlepsza dost¢pna
J podstawa

'z.daﬂema
guspﬂﬂalcm

mrespnndencaa

przeglad na dzien
71' bilansowy

| Okolicznodci
Inﬁ:-rmac_}e na dzien

- dadatkawe

\ Q Zastosowanie zalezy od wlasciwych zasad
7 O rachunkowosci i faktow zadania.




Podatek odroczony

znajdz rozmce przejscuw ff_ ;j;_ ;

\\ o 1 ustal obie
- "_ wartosci
]

=
okresl
' réznice

‘_I__. ocen
—— ! wilasciwe

—@ ujecie

\

, |— udokumentuj
' zalozenia

Najpierw przeanalizuj tres¢ zadania
i stosowane zasady.

590




EGZAMIN Z RACHUNKOWOSCI

Amortyzacja: ~ _~»
38 =] |

200\ oddziel dane od zalozen

00

Wydziel kluczowe parametry
amortyzacji:

[V warto$¢ poczatkowa

A przewidywany okres
uzytkowania

A warto$¢ koncowa,
jesli istotna

metoda amortyzacji

& data dostepnosci
do uzywania

Komputer
biurowy |/

Parametry wynikajg z polityki jednostki
i tresci zadania.

591
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m Leasing:
zbierz warunki umowy

: 7 | &+ Zbierz kluczowe
Klauzule umowy - | el b wiv:
’ (do przeanahzowama) :

przedmiot umowy

pmedmmt umowy:

okres i ptatnosci

kres i platnos$ci: Sl
.. ] N _p przeniesienie r}’zyk
| i korzysci
I. Przeniesjenﬁ_e_ :}rzyk_i ki:rz:'yéc_i: e

opcja wykupu

\Gpc:ia-_“’}’k“i"_"_ e ——— polityka rachunkowosci
1) i zasady klasyfikacji

) f_'alityka rac-:hu:'lk;m_ror;-c.i i _za_sa_d:x_r klasyﬂk_ani_: ). \_

Klasyfikacje okresl na podstawie petnych
warunkow i stosowanych regut.

e e

592
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@ RACHUNKOWOSC - ZESZYT CWICZEN @

Przychod ustal moment ujecia ~

w= ‘ —

-
-
'E{ ' I

_d

UOR R ) | - im | 11,
o MSSF15—1 . g
T polityka @ ——— eS|

o — rachunkowosci

W ktérym momencie
ujec przychod
z tej sprzedazy?

| Sytuacja do analizy

Spoftka sprzedaje klientowi
partie towaréw
(standardowa dostawa,
bez montazu).

Ustal, w ktérym momencie
nalezy ujac¢ przychod

ze sprzedazy.

2 909
= uzupelnj daty Zamowienie Dostawa Faktura Platnos¢
(zlecenie od klienta) (wydanie towaru) (wystawienie) (otrzymanie zaptaty)
[T | [ T— | [ | ([ Te——
) i ( Czy warunek W § Kiedy kontrola lub )
@ Co sprzedano? | v'J wykonania spetniono? F:; ustuga zostata

przekazana?

. A A A
. R -
T iedomenty i || (O sekavolishgmonatr

%

/
# - - - - - -
@ ~ GBI % H Faktura i patno$é nie zawsze same rozstrzygaja moment ujecia.
593 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc 3 ﬂ




m ZESZYT EGZAMINACYJNY HIRY:VA 594

VAT sprawdz dane _
: ,, = przed wyllczenlem .

Sprawdz przed
wyliczeniem:

@' status stron

@’ rodzaj

transakcji

@ data obowiazku

@ stawka wskazana
w zadaniu

kwota netto/brutto
i podstawa

I/,

Zastosuj stawke i przep!sy wlasciwe
dla daty oraz tresci zadama,
niczego nie zgaduj.

fﬁ'}?‘ph}




Egzamin z rachunkowosci — Zeszyt ¢wiczen
Analiza sprawozdania:

/

sprawdz relacje =

- r i T
\. {4 _ V s : /-,
e AL [ ¢+n '\ cozmienilosie  ~
i\ : w czasie?

= f.r’;’

ﬁ?" p ‘*‘i‘i jaki jest udziat
&) pozycji?

= /.
\ czyrelacjawynika ~
{ 69 z danych?

-~ !/,

f Fﬁﬁa czy potrzebny jest
! ) kontekst?

.‘.'::\ !f

A jakie ograniczenie
ma wniosek?

= -

RACHUNER
ZNSKOW L STRAT

-
- -
At T i

e

j&:] | Najpierw sprawdz poréwnywalnos¢
=

i kompletnos¢ danych.
W— —




Odchylenie budzetowe:
przyczyna przed oceng g

Y Sprawdz mozliwe przyczyny odchylenia: [
P h

1. Zmiana 2.Zmiana 3.Zmiana
0 ceny? % ilosci? zakresu?

4.Zmiana 5. Btad danych
termmu’ lub klasyfikacji?
"""' 7 o o @'
3 - Nie oceniaj wyniku bez sprawdzenia —
przyczyny i zatozen. Y g =
e —




- _________________ __ MATERIALY DO NAUKI
Wybor wariantu:
Kryteria i ograniczenia

Usystematyzowany wyboér spoérod rozwazanych wariantéw
na podstawie przyjetych kryteriow i obowigzujgcych ograniczen. §

v A

A .

g .

-i-""-

'F.—-‘"‘
i |
|

Macierz decyzyjna _

e Okreslaja, wedtug jakich aspektow # Wyznaczaja dopuszczalny obszar wyboru.
poréwnujesz warianty.

Wynikaja z obowiazujacych zasad, warunkow
e Odzwierciedlaja istotne cele i wymagania @ "WyTusag qzujacy

lub dostepnych zasobow.

decyzyjne. o, _ \ . .
o Powinny by¢ jasne, spéjne i mozliwe : o Eliminuja warianty, ktore nie spetniaja
do poréwnania. | ustalonych wymogoéw.

L)

Ujawnij zaloZenia i pokaZz, =
co mogtoby zmieni¢ wniosek. :Q e

- @" Pamietaj!

=

R —
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Autokontrola odpowiedzi:

ostatnie pieC pytan

=

F"

A

czy odpowiedziatem
na polecenie?

czy podalem
jednostki?

czy rachunek
jest spljny?

czy uzasadnilem
wniosek?

czy niczego
nie pomingtem?

h

)

Najpierw sprawdz wymagania
konkretnego arkusza.

Notatnik studenta rachunkowosci » 598



QQ Poradnik ucznia
Dzien przed egzaminem:

/s

lekko i fonkretnie e

N

Najwazniejsze
Padsumuwamt

———

o A kluczowe pojecia
B o wzory [ Zazedy
D cagste putopk!

N Przejrzyj wlasng liste bledow.

o — Przypomnij sobie wczesniej popetnione pomytki

V — i utrwal poprawne rozwigzania.

) Przygotuj dokumenty i dojazd.
9 - - Sprawdz, jakie dokumenty sg wymagane, spakuj je
E i zaplanuj, jak dotrzesz na egzamin (z zapasem czasu).
,2Z Ustaw rozsadny plan snu.
e h Zadbaj o odpowiednia diugosc i jakosc snu,
aby rano by¢ wypoczetym i skoncentrowanym.

ly Zakoncz nauke o ustalonej porze.
o Nie ucz sie do pézna — daj sobie czas na wyciszenie,

krotki odpoczynek i spokojne przygotowanie sie do snu.

Rano sprawdz komunikaty organizatora.

o «‘: Zajrzyj na oficjalng strone lub do wskazanego serwisu,
by upewni¢ sie, ze nie ma waznych zmian (np. organizacyjnych).

/
&i | Nie probuj opanowac catego materiatu w jednq noc.

599
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A\  Po egzaminie: »
zamknij etap, zaplanuj nastepny -

/ *3 h

Koniec sekcji
przygotowan do egzaminu

600
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Praca dyplomowa « przeglad literatury
ye .. LI
il el f

[ Przykladowy temat .

Wplyw zmian w przepisach
VAT na male
przedsiebiorstwa

2. Strategia wyszukiwania

Jak literatura opisuje Bazy, stowa kluczowe,
p skutki zmian dla zakres dat i kryteria

1. Pytanie badawcze

matych firm? doboru.

- 2N ¥
Grupuj publikacje - Poréwnaj ustalenia,
wedlug tematéw, wskaz lukii granice

‘ nie streszczaj ich ‘ = przegladu.

| po kolei.

J A y

0 l Sprawdz wymagania promotora i uczelni przed zatwierdzeniem tematu.

601 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc 3



Praca dyplomowa - studium przypadku
Analiza sytuacji finansowej spotki
z wykorzystaniem wskaznikow

1. Okresl zakres
Podmiot, lata, cel i pytania badawcze.

= 2. Zbierz dane
Sprawozdania, noty i opis branzy; zapisz zZrédto i date pobrania.

3. Oblicz i poréwnaj

Plynnos¢, zadtuzenie, rentowno$¢ oraz zmiany w czasie.

4., Zinterpretuj
Q Wyjasnij trend, ograniczenia wskaznikéw i mozliwe przyczyny.

[ o | Nie wnioskuj o przyszlosci na podstawie jednego wskainika.}
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Praca dyplomowa e badanie terenowe

Rachunkowos¢ zarzadcza
w mikroprzedsi¢biorstwach

Przykladowy temat

5

. :‘i‘s_i" L ‘

b
i

o -

..I 1 ! r .‘| .|r .
I | I . . Iu Rl Bl o { thl) 7 b
o | ;; '-.# 5 | 1 Ly s A
y -"‘ h--;‘."/ ¥ f " -'LK )
1 7 P r &

.

: Zgoda na udzial w badaniu ; f::;:t:;f .-: W}'wim;u i
: 5. izowane —_—
- i * Bt .
y. o e E TSSO

y - .
. o )

e )

e o
’

-

W 2 B
E 2. Dobor uczestnikow
Jak wiasciciele wykorzystuja Opisz kryteria, liczbe
dane kosztowe przy decyzjach? i ograniczenia proby.
\ 2%
P = 2
3. Zgoda i prywatnosé @
Wyjasnij cel, dobrowolnosé gg:ggf%‘::;ﬁj;ﬁg;‘;ﬁ St
Isposehiockirony daiyeh. i zapisuj ::ytaty bez identyfikatoréw.
N F N >

‘ Sprawdz zgode komisji i regulamin uczelni
of —

przed rozpoczeciem badania.




m Praca dyplomowa — model pracy dyplomowej / Cagsc: Model pracy dyplomowej /

Praca dyplomowa: zawez temat i pytanie

)

"tfh‘
g ot

Izﬂchunkﬂ\VﬂSC S -». .‘ I - ’ 5> Abtathi do prscy afppfa-'mwl_,'f

. " — . & .‘ [ obszar zemterciowari Rapo ot hossedi Z
hunek kosztoW s & [ problem praktyczny —~ (wrran jog e 5 SPrawegy
RHE u Al 7 i et | ;f ﬁnmhx!ﬁe
% . _ 7 ._- pytanie padawcze - f -:___ _ i
Q;}rawwadawimsc : '_ - e e S f_" /4 II = G
v ﬁn..]. nbﬂ“.'a | . b - . . = S _— - - __' - - "_: )
' _‘\  apm— = o N T @_'___‘\
Obszar Problem Pytanie Zakres
zainteresowan praktyczny badawcze i ograniczenia
Szeroki temat zgodny mp| Konkretna trudnoééf -} Precyzyjne, mierzalne -* Jasne okreélenie, co obejmuje
z Twoimi zainteresowaniami lub potrzeba wystepujaca pytanie, na ktére odpowiesz analiza (zakres), a czego
i kierunkiem studiéw. w rzeczywistej jednostce W pracy, nie uwzglednia (ograniczenia)
gospodarczej. np. czas, dane, obszar, metody.
. Jak ksztaltujg si Np. analiza kosztéw w latach
Np. rachunek kosztdw, Np. rosnqce koszty, Np. Ja o tard P h
kontrola kosztow, efektywnosé potrzeba ich lepszej analizy el "‘“J:""':f"ﬁﬂr Jelnte S0 oo, Ropocye
wydatkow.  Bintali ija re'»;nos ;rw;};m ajq J b:;nﬁﬁ u'ewﬂfmn}rch J ﬁnost iy
Z ICn analtzy ! WRIRICE Z LTy [rTnami.
= & 7 g 2 x "
L r :
‘@ Przyklad (temat fikcyjny i ogélny) NS Wskazowka
Sprawdz dostepnos¢ danych
Temat pracy: i uzgodnij zakres z promotorem.
Analiza kosztow w wybranej e —

Jednostce — studium przypadku

r@ Twoja propozycja &
@ Obszar zainteresowan: rachunek kosztéw.

@ Problem praktyczny: potrzeba oceny poziomu MO6j temat (WSLEPNY): .......cccvveriinniiinissisiessinesesssansens
i struktury kosztow w jednostce.

0 Pytanie badawcize: Jak ksztaltujg sie koszty
w wybranej jednostce i jakie wnioski wynikaja
z ich analizy? Moje pytanie badawcze: ...

0 i ograniczenia: analiza kosztow operacyjnych
w latach 2022-2024, na podstawie danych wewnetrznych

jednostki; bez porownania z innymi podmiotami. | | e !
Jiy,
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PLANOWANIE PRACY DYPLOMOWE] ’[

Cel pracy i pytania badawcze 'z
s L IBEE e 0. 20 5

4 - Y
..

I

M el
i 5 Fil !
- __,.q._.' --‘._-_-.‘l

="

. -

B stormutowac Prtanie gfdwne

'}? /7 Cel B === = =
= ! el — ) , =
s @ o che ustali€? @ J‘f’a?kt“". g e giones
: I em
-"/ . Ffo‘h;?}rtzamierznny anaﬁzujg?
rezuitat pracy
o do jakiej wiedzy * centralne pytanie pracy
chee c.a"o_j:é'f ' \ * oddaje istote tematu
o co wniesie moja analiza ® Wyznacza kierunek analizy
- ’ . B K L]
. R Pytanie
¥ =l I
o * b E ;’faﬂﬁm badawcze Granice
-r' ".‘.‘* .';3,. 4 i ks, . = 5
TS i ff Jakie kro{a prowadzg czeqo nie badam?
WM/ do odpowiedzi? / \
- ..,"t"."'t &1 N
st ¥ doprecyzowujq pytanie gtsuwne vy * zakres wylgczer
", _.“_r..:"‘ : ¥ . a"z:efq gf’m!'?-’mn na L qjsze “ = (nF- tne grupy, nkres:ﬁ obszan"}'J
: ~",..: a3 zagadnienia L ] * ograniczenia wynikajgce
¥ N LERE: * porzqdkujg tok analizy z tematu, czasu lub danych
L;‘; i;'_; : : 3 (np. prz_:.r;'z}fny,rprze&ieg, skutki, = * co swiadomie pomijam
%E":‘ Raes ! uwarunkowania) e i dlaczego
- - s & " L]
a0 oAl a e -
A e e : .
:J' ket > |
W e ; —— ’ i
G e,
LERET - —
a1l Danowanie pracy {@}
" .:: . - *"{I . @f okreslic cefl pracy P’ ! i " &4 f =
Y
‘:_" ".1 P . .-. " pPrzygotowac pytania pomocnicze
."_'.:‘ *::‘: =7 wyznaczyd granice badania -
S o
¥ )

- 3 .

(9/’ Pytania powinny odpowiadac¢ tematowi /.. :

i dostepnym danym. e
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m | Pracownia badawcza « Formulowanie hipotezy //B\d

Hipoteza: zapisz ja tak, by mozna
ja sprawdzic

. Hipoteza to przewidywanie dotyczace zaleznosci miedzy zmiennymi lub
" rbznicy miedzy grupami, ktére mozna zweryfikowaé za pomoca danych.

I

@ Zmienna(e) i grupa(y): |

g %_Zré-dlu danych:

| H,: . i |'; Spos6b analizy:
-Wystqpuje réznica |- :[[ﬂ
miedzy /

@ Kryterium weryfikacji: )

B m:;

ﬁ- Y Plan _{b.?_'i?.'ﬂ:’.‘!'ﬂ
" 4 i ) hrﬁl‘zza

£33 dang
L7 analira
£ kryterium

zaleznosé lub e Okreél, czy przewidujesz zwiazek miedzy zmiennymi
roznica (zaleznosc), czy odmiennos¢ wynikéw miedzy grupami (réznica).
mierzalne e Uzyj pojec, ktore da sie zmierzy¢ lub policzy¢ (np. czas, liczba,

pojecia czestotliwosé, wynik testu, ocena w skali).

i » Wskaz, skad pozyskasz dane (np. pomiar, obserwacja, ankieta,
zrodio danych rejestr, istniejace bazy danych).

. li » Zaplanuj, jak sprawdzisz hipotezg (np. poréwnanie srednich,
SE b analiza zaleznosci, test statystyczny — adekwatny do danych).

kryterium e Ustal, na podstawie jakiego wyniku uznasz hipoteze za potwierdzona
weryfikacji lub nie (np. okreslony poziom istotnosci, z gory przyjety prog roznicy).

QEODX T

A Nie formuluj wniosku przed zebraniem i analizg danych. 'f:_"
606
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Zeszyt pracy magisterskiej -ﬂl

Przeglad literatury: i
o T . v
zbuduj mape zr6det <

Uporzadkuj zebrane Zrédta, tworzac mape literatury do swojej pracy.
Pogrupuj publikacje wedlug kluczowych watkow, aby pokazad, jak definiuje sie

badane zjawisko, co juz ustalono, jak je badano oraz gdme wystepuja rozbieznosci

lub luki badawcze.
oo

pojecie
i definicje

@ Korzystaj z aktualnych, wiarygodnych Zrddetl i zapisuj —
pelne dane bibliograficzne. — /

607
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Karta zrodta: =~
notuj tak, by wrocic

|

autor /
instytucja

tytut

rok i wydanie

strony lub
rozdziat

teza uzyteczna
dla mojej pracy

cytat i numer
strony

l/

i (" %" f ™

J

.

E‘\/ ‘ Odrézniaj parafraze od cytatu; zawsze zapisuj strone.

'\

o

Tal—

f

S
=
/ \

/,
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Luka badawcza:
uzasadnij, nie deklaruj

o zbierz wyniki (e | —
Zrodel

porownayj
zakresy
J' i metody

czego nie

wskaz, [—} e ; {_]
wyjasniono - L

pokaz, \
dlaczego —~ N
to wazne ~ Sy ~

1
?
5

dopasuj
wlasne = [ 9 ] -
~

pytanie ’

= Luka musi wynikac z przeglgdu,
nie z samego stwierdzenia.
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Metoda i dobor proby: uzasadnij wybor

Sy L) w

L

fg metoda badawcza :

J

,f uzasadnienie

L S

(® kryteria doboru S

L) zakees danych Sl

%

J

\ J
ograniczenia ~\
J

(_@ " Dobér musi pasowaé do pytania i realnego dostepu do danych. j

™ 610 &
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Rozdziat 6. Metodyka badania

@ Studium przypadku: poznaj jednostke

+ 2k A L \ . -
0 b _ : Biuro
Studium przypadku to '4 - W ' ﬂ Rﬂﬂ‘htll'lkﬂwe
poglebiona analiza wSaldo” sp. z 0.0.
konkretnej jednostki t

W jej rzeczywistym - "'"' =1
kontekscie. Pozwala
zrozumiec, jak w praktyce
funkcjonujg procesy,

rozwigzania i decyzje

w obszarze rachunkowosci.

Przebieg studium przypadku

0 90% 23 |||Q_> @ _}6&

Op is jednostki Zrédta Anonimizacja Ograniczenia
i kontekstu danych anahzy
& ?Il':i:ﬁi;inm 2. Zrédla danych 3. Zakres analizy 4. Anonimizacja 5. Ograniczenia
» podstawowe s wywiady z pracownikami = wybrane procesy lub = usuniecie lub ® ograniczony zakres
informacje o jednostce (np. ksiggowodd, kadry, obszary rachunkowosci uogblnienie danych dostepu do danych
(np. branza, forma zarzd) (np. ewidendja, identyfikujacych (np. tylko wybrane
prawna, skala dzialalnodci) s dokumenty wewnetrzne sprawozdawczosd, (np. nazwa, NIP, dane dokumenty),
l 3 ) (np. regulaminy, opisy kontrola wewnetrzna), osobowe), u sublektywnosé
- :)hszaruer?gm?kowoéci wﬁﬁm&m} s przyjete pytania " ;‘::ﬁ]mm okreslen “Tpﬁwé'fi:ﬁ
g : i respondentéw,
(np. organizacja, systemy, » obserwacja procesow badawcze i cele, po

procesy),
» kontekst badania

(np. obieg dokumentdw,
praca w systemie),

» analiza rozwigzan,
prakiyk i efektow

(np. .jednostka”,
Wbiuro rachunkowe™),

= specyfika jednostki
{(wnioski nie muszg byé

: 5 m prezentacja wynikow w pelni uogdlnialne),
np. wyzwanie, potrzeba s dostepne materiaty (np. skutecznosé, sposéb uniemozliwiajgcy S
{znfiamr. GIUC?,EI::;: mxemqtrzne {np. strona korzyéci, ryzyka). ;Lenwﬁkxjg osé;: = ;:Iugﬂnrga r:::x:;:' ::zasu:r;
ternetowa, sprawozdania ; : bada
rynkowe), ~ v zakresie pblicznym). i szczegotdw wrazliwych.
rF
F 4 o

Uzyskaj zgode na dane i nie ujawniaj informacji poufnych, —
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Analiza dokumentow:

=» karta kodowania &3

LA

—n



AnKkieta: zaplanuj pytania
przed Wysylkq

,-h& S —

\

Lista kontrolna

pytan

pytanie odpowiada
celowi

jedno zagadnienie
naraz

neutralne
brzmienie

zrozumiate
warianty

| pilotaz i poprawki

v

A Zasady etyczne, zgody i ochrone danych |
Eﬁ uzgodnij z uczelnia.

) 613
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Wywli 1ad: ls.

scenariusz bez sugerowania odpowiedzi

Przedstaw cel i zasady.

Wyjasnij, po co prowadzisz wywiad, jak zostang wykorzystane
wypowiedzi, ile potrwa rozmowa, oraz podkresl dobrowolno$¢ i poufnosé.

Pytaj neutralnie.
Zadawaj otwarte, niesugerujgce pytania (np. ,Jak Pan/i ocenia...?”,
»Co jest dla Pana/i wazne w...?”), unikaj podpowiedzi i ocen.

Dopytuj o przykiady.
Pros o konkretne doswiadczenia, sytuacje lub ilustracje
(np. ,,Czy moze Pan/i poda¢ przyktad?’, ,Jak to wygladato w praktyce?”).

Notuj za zgod3.
Rob rzetelne notatki lub - jesli to uzasadnione - nagrywaj rozmowe
tylko po uzyskaniu wyraznej zgody uczestnika.

Podsumuj i sprawdzZ rozumienie.
Na koniec krétko odtworz gtowne watki rozmowy i zapytaj,
czy dobrze je zrozumiate$/as oraz czy uczestnik chce co$ doda¢ lub doprecyzowac.

Nle zapisuj danych 1dentyﬁkujqcych
bez podstawy i zgody. {"

614

614 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc 3



PRACA DYPLOMOWA — ZESZYT WARSZTATOWY 615

Analiza jakosciowa: -
od kodu do tematu 9

y Fragment danych

— - wybrany wycinek materialu empirycznego
(anonimowy, bez cytowania).

+

- K- 0 krétka, opisowa etykieta oddajaca istote
ﬁ PP znaczeniowg fragmentu.
. ¥

=== Kategoria
= 4 % szerszy zbidr powigzanych kodow

(wspdlny watek).
K-02 v

e s Temat

& - ; g glovwny, syntetyczny wzor znaczen
odpowiadajacy na pytanie badawcze.

K-03 é-_té Whiosek z ograniczeniami

interpretacja wyniku w $wietle celu badania,
z uwzglednieniem jego ograniczen.

Q Pokaz, jak doszedles do interpretacji; nie wyrywaj wypowiedzi z kontekstu.

Sciezka analizy: jak z kodéw powstat temat

K-01
K-02 — % — cﬁ‘o =y éIé

: Whniosek
Kategoria Temat z ograniczeniami
K-03
Zidentyfikowatem | Pogrupowalem e Ujalem kategorig Zinterpretowalem temat
i opisatem kody zbiezne kody ‘ w szerszy, preewodni w odniesieniu do pytania
w materiale. w kategorie. temat. badawczego i ograniczeri badania.

Whiosek (interpretacja): syntetyczne

WIliDSEk znaczenie tematu w kontekscie badania.
. . ‘ Ograniczenia: np. zakres i charakter préby,
Z ograniczeniami kontekst zbierania danych, perspektywa badacza,

mozliwe inne interpretacje.

615
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Praca magisterska — Zeszyt ¢wiczen

-2 " Analiza ilosciowa:
LL_.)O sprawdz dqu Erzed testem

—  —

K T T

ZJ’ braki danych

z wartosci skrajne
D‘/ definicje

zmiennych

poréwnywalnos¢
M grup

zalozenia
wybranej metody

—

/f

Dobor analizy uzgodnij z pytaniem
i opiekunem metodologicznym.

616




(A al

Tabela i wykres: pokaz dane czytelnie

——

i v/ tytul opisuje tres¢ i
-  podaj jednostke
:; o / opisz zrédlo
Vv — +/ zachowaj czytelng skale
- «/ nie znieksztalcaj osi
. Iy
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PRACA DYPLOMOWA — ZESZYT CWICZEN

! Wynik a interpretacja: ,
_ Q

rozdziel dwa pozmmy *"‘;q

IO Obserwacja

To, co pokazuja ' Nadanie sensu
M dane. : Iz obserwacji.

> : IZJ Opis stanu @ OdpowiedZ na pytanie
\ IZeczy. badawcze w $wietle danych.
Bez ocen D Rozwazenie ajternatywnych .
i uogolnien. wyjasnien i ograniczen.

w Co pokazuja dane?

Jak to odpowiada
na pytanie?

¢ » Jakie inne wyjasnienie
~ jest mozliwe?

Co ogranicza wniosek?

Nie uogolniaj poza _.
s zakresem danych.

”__

618




Praca dyplomowa — zeszyt ¢wiczen

Dyskusja:

porownaj wynik z literatura

————

2

co jest zgodne?
co sie rozni?
jak wyjasni¢ rozbieznos¢?

. jakie ograniczenia majg
oba poréwnania?

Nie dopasowuj wyniku do oczekiwan;
rozwaz alternatywy.
y 619
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Rozdziat: Metodologia i rzetelnos¢ badania
Ograniczenia badania: nazwij je uczciwie

Zadne badanie nie jest doskonate. Twoim zadaniem jest jasno i uczciwie opisa¢ jego ograniczenia,
czyli granice, w ktorych interpretujesz wyniki i formutujesz wnioski.

L i W

Po co to robisz? JFESS »
(i |

Zwiekszasz =

wiarygodnosc

swojej pracy. s

1

Pokazujesz
v $wiadomos¢
metodologiczna.

Vv Utatwiasz
rzetelna interpretacje
wynikow.
_a-"

o
seaal |

dulﬂg‘a

’M'it;//’
ma

gad?

Zj\ \;C—.ﬁu mozliwos¢ “\ t

y uogélnienia
. P W PR -/‘/J

/
@ ISP  Jak kazde ograniczenie wplywa na wniosek? <

Uzupeinu tabele: nazwij konkretne ograniczenia w swoim badaniu i opisz, jak wptywaja one na formutowany wniosek
(interpretacje wynikow, ich zakres i pewnosc).

Kategoria ograniczenia Na czym polega w moim badaniu? ] Jak wptywa na wniosek?

ag& zakres i dobér

| @ ﬁ.:::s l: kompletnosé |

@ przyjeta metoda |
perspektywa
8 badacza
mozliwos¢
l:lﬂl] uogdlnienia

/
A 5 Z Pisz konkretnie, uczciwie i bez przesady. Nie chodzi o to, by ,ostabiaé” wyniki,
'Q- Wskazowka lecz o to, by rzetelnie pokazac kontekst, w jakim sg one prawdziwe i uzyteczne.

620
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PRACA MAGISTERSKA — ZESZYT CWICZEN

Whnioski i rekomendacje:
oprzyj je na dowodach  _#

Sformutuj wnioski, ktdre stanowig odpowiedZ na pytanie badawcze
i wynikaja z zebranych dowodéw. Naste¢pnie zaproponuj rekomendacje,
ktore sa uzasadnione wynikami i mozliwe do wdrozenia
w okreslonych warunkach.

"i

Metodologia
badan

i 11 :w*ﬁhi

reko mendac] je

Wniosek WA Rekomendacia. "\1
(odpowiedz) » | (do wdroZenia)

\ L

prawa’z &dﬂoéé L.
. tanie «r wniose
ﬁFi‘mus&k -~y dnwﬁd ikl
o rekomendacy® g

Dowaod
badawcze — {z danych) -

7 _— ' &)

.I"

2. Wskaz dowod

Uzasadnij wniosek odwotaniem
do konkretnych, zebranych danych
(np. wynikow analizy, cytatow, obserwacji).

1. Odpowiedz na pytanie

Sformutuj zwiezly wniosek, ktory
bezposrednio odpowiada na pytanie
badawcze i wynika z analizy danych.

3. Podaj ograniczenie

4. Sformutuj wykonalna
{C}} rekomendacje

Zaproponuj konkretne, realistyczne dziatanie
lub kierunek dalszych prac, ktory wynika

z wnioskow i jest mozliwy do wdrozenia

w danym kontekscie.

Wskaz istotne ograniczenia badania
(np. zakres proby, metoda, dostepnosé
danych), ktore wplywaja na zakres

i uogdlnianie wnioskow.

C@ | Nie wyciggaj zalecen, ktorych dane nie wspierajq.

621
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ZESZYT CWICZEN DLA PISZACYCH PRACE DYPLOMOWA

=

@ Struktura rozdzialow: - 0
uloz loglczna drog(; @ )

_“—

R .
.l ‘ ‘
I s

f:__ Ea

dyskusja |\

i odsta | iki =
wprowadzenie P Wy | s ‘\ wyniki i wnioski

i problem i literatura

| @ Dopasuj uktad do wytycznych
uczelni i Ioglkl tematu




1S3
Harmonogram pracy:

zaplanuj kamienie milowe

[ e o
Kamienie milowe

Kalendarz pracy nad pracg .
I T ' == (wazne etapy pracy} § |

pn | We | & | €z ' Pt | Sb | Nd |

0 zebranie i analiza
danych

[0 szkic rozdzialéw

Twdéj harmonogram

Ustal orientacyjne terminy realizacji kluczowych etapéw pracy. Wpisz planowane
daty i w razie potrzeby dostosuj harmonogram do swoich mozliwosci.

-

Kamien milowy (etap pracy) Planowany termin

[[] zatwierdzenie tematu v/ Y

[] przeglad zrodet

projekt metody ﬁ
[] zebranie i analiza danych
] szkic rozdzialow

[] redakcja i korekta

O]

Y,
_ @: Wskazowka: Dodaj bufor na uwagi promotora i poprawki.

—— e —

623
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A

ZESZYT PRACY NAD PRACA DYPLOMOWA

Konsultacja z promotorem:
N

= . przyjdz z decyzjq =

SRS | 1) 1 NS
e

" L]
WY Mdjbriefna spotkanie
@ Cel spotkania

g Co juz zrobitam?

Y Dwa motliwe rozwigzania
@ Konkretne pytanie

Kolejny krok i termin

(V] Przygotuj si¢ na spotkanie

cel spotkania - okresl, jaki efekt chcesz osiagnac¢
(np. wybor kierunku, doprecyzowanie metody, decyzja o zmianie zakresu); , P 4

D co juz zrobitam? - krétko podsumuj wykonane dziatania
(np. analize literatury, wstepne wyniki, przygotowana czes¢ tekstu);

D dwa mozliwe rozwigzania - przedstaw dwa realne warianty
(np. A: zawezenie tematu, B: pozostanie przy obecnym ujeciu z modyfikacja);

[:] konkretne pytanie - zadaj jasne, decyzyjne pytanie
(np. ,,Ktore rozwigzanie uwaza Pan/Pani za bardziej zasadne i dlaczego?”);

) uzgodniony kolejny krok i termin - na koniec ustalcie, co robisz dalej
i do kiedy (np. , Przygotuje zaktualizowany rozdziat do 15 marca.”).

Pospotkaniu  ~ |
zapisz oy [

uzgodnienia.

624
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¥ Zeszyt éwiczen do pracy dyplomowej II

Wi/

Parafraza i cytat:
\__ J pokaz, skad pochodzi mysl|
S

_

Moje notatki
| (parafraza / cytat)

Krok po kroku

Li]—) /; —)[“”:I-) |5:57 —)@Q

o Zrozum 9 Napisz e Oznacz o Zapisz 6 Sprawdz

srédto wiasnymi

! odwotanie stron bibliografi
stowami - TS
Przeczytaj uwainie Przedstaw te myél Po parafrazie Podaj numer strony, Upewnij sie, ze petny
i uchwy¢ gtéwna Do swnjemue y lub cytacie dcdaj‘ z ktdrej pochodzi opis zrodta znajduje
mys$l autora. (parafraza) lub czytelne odwotanie cytat lub sie w bibliografii
przytocz doktadnie ?n Zrodta parafrazowana (zgodnie z przyjetym
w nawiasie mysl stylem).
fragment (cytat). lub przypisie). (np. s. 57).

Cudzystow nie zastepuje przypisu; /
parafraza takze wymaga zrédta. —

N
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Redakqa' -

poprawza] warstwaml

logika
argumentu

SpOjnosc

poprawnos¢ |
rachunkowa /

/ / Najpierw popraw tresc,

potem kosmetyke.
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<
Przed zlozeniem:

- Y ostatnia kontrola &=

Lista kontrolna

PRACA
DY PLOMOWE

zgodnos¢ z wytycznymi :
komplet rozdzialow i zalgcznikow
spojne tabele i odwotania :
@ bibliografia kompletna !
E pliki nazwane i zapisane |

o | Sprawdz wymagania wydziatu i format oddania.
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P
‘? ‘h‘-.'-

Whnioskiizalecenia #7¥

14,

N\ o b{ ol

*'- N\,

- - L4 _\I i \ ] | { 1

Whiosek = odpowiedz | h | ' 1

na pytanie badawcze F/ ﬂ Bl
Zwiezla odpowiedZ wynikajaca

z analizy danych.

Zalecenie = konkretne _
dzialanie, odbiorca i warunek |

Praktyczna propozycja, ktora wskazuje:
co zrobié, kto ma to zrobi¢ i w jakich
warunkach (np. termin, czestotliwosc,
zakres).

-‘\.

. . o . .‘_, R
Ograniczenie = granica Wniﬁﬁek
interpretacji o e 4
Jasne wskazanie, czego nie mozna Zalecenie \
uogolnia¢ lub co mogto wpltynaé —— o

e —

na wyniki (np. wielko$¢ proby, - W,
og;ganic'zﬂme -

zakres danych, czas badania).

Q] z]a

f(
Przyklad Z

Whiosek: w badanej probie najczes$ciej brakowato potwierdzen ptatnosci.

Zalecenie: wprowadzi¢ miesieczng kontrole kompletu zatgcznikéw. E: |

Lista kontrolna

// v/| Czy kazdy wniosek wynika z analizy?
- v/| Czy zalecenie ma adresata?
v/| Czy ograniczenia sg jawne?
o J
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PRACA BADAWCZA » PREZENTACJA ® OBRONA
Przygotowanie do obrony

Obrona pracy to rozmowa o Twoim badaniu. Pokaz
jasno problem, sposéb dzialania, najwazniejsze wyniki
i ich znaczenie. Przygotuj si¢, méw spokojnie i rzeczowo.

Seminarium
badawcze

Moje badanie

_glﬂ r

@ Struktura wypowiedzi — 90 sekund |

Zbuduj krotka, spojng wypowiedz (ok. 1,5 minuty)

OQOWiEdZ Prﬂbgem wedlug schematu:
w jednym zdaniu : _
Zwiezle powiedz, czego dotyczy Twoje Wekat; coega dotyczy Twgje badanie.
badanie i dlaczego jest wazne. ; Sformutuj gléwne pytanie badawcze
tanie : tadzi

P} (na ktére szukasz odpowiedzi).
Pokaz cel i metode tod Powiedz krétko, jak zbierales(as)
Wskaz gléwny cel badania oraz krétko i analizowate$(a$) dane.
opisz, jak je przeprowadzites(as) el natvahic il
np. préba, narzedzia, przebieg). : oda] najwazniejszy rezulitat
(np. p TZedzia, p B) (jeden, kluczowy).

Wybierz trzy najwazniejsze
wyniki

Przedstaw tylko trzy kluczowe ustalenia,
ktére najlepiej odpowiadaja na pytanie
badawcze.

; Wyijasnij, co ten wynik oznacza
A D | dlaczego jest istotny.

Q Co zrobil(a)bym inaczej

przy kolejnym badaniu?

Nazwij ograniczenia
Uczciwie wskaz, co moglo wplynad

na wyniki (np. wielkos¢ proby, czas, dostep
do danych) i jak mozZna to ulepszyc.

Przeé¢wicz odpowiedzi
NAPYLANIA s

PrzewidZ mozliwe pytania (np. o metode,
wyniki, ograniczenia, dalsze badania) i orzedwicz
krétkie, rzeczowe odpowiedzi.

e .
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* J Nastarcie: \ */ W rozwoju:
e wiedza, /e zadaniapod opieka, |~ e specjalizacja,
- | @ pytania, v e odpowiedzialnosc,
@ dokumentowanie | = @ aktualizacja

@ c¢wiczenia,

Tempo rozwoju jest indywidualne. Wybieraj zadania zgodne
z kompetencjami i zakresem uprawnien. ~

Zastanow sie i zapisz:

C - - - 9 ++++++ B R R N
O Juz umiem:

Czego chce sie I oo R P RS AT S AR
nauczyc?

++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

Kogo moge poprosié¢
P{Q‘jQ\ o informacje zwrotng?

..............................................................................

630 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc 3



Mapa kompetencji ~

Zobacz, jakich kompetencji potrzebujesz w pracy z dokumentami ksiggowymi.
To Twoja mapa rozwoju — wiedza, umiejetnosci i postawa, ktore razem buduja
profesjonalne dzialarie w obszarze rachunkowosci.

Rozumienie kluczowych
zagadnien, m.in.:

@ Podstawowe pojecia
z rachunkowosci - np. aktywa,
pasywa, przychody, koszty,
wynik finansowy.

@ Sprawozdania finansowe -
np. bilans, rachunek zyskéw
i strat, informacja dodatkowa
(w ujeciu ogdlnym).

® Podstawy podatkow -
np. rodzaje podatkow,
role podatkéw w dziatalnosci
firmy, ogolne zasady rozliczen.

Finanse
Podatki

——

Praktyczne dzialanie
w codziennych zadaniach, m.in.:

@ Sprawdzanie dokumentow -
np. weryfikowanie poprawnosci

danych, kompletnosci i zgodnoéci
z ewidencja.

® Wyjasnianie niezgodno$ci -
np. analizowanie réznic w danych
i ustalanie ich przyczyn
(wspélnie z zespolem).

@ Organizowanie dowodow
ksiegowych - np. porzadkowanie,

opisywanie i przygotowywanie
dokumentow do ewidencji.

— &) b
Kompetencja:

Maty krok w tym tygodniu:
Dowdd postepu:

erz jedng kompetencje do rozwiniecia. ) ’E_' = A

.........................................................................................................................................

Q) Postawa

Sposéb, w jaki podchodzisz
do obowigzkow, m.in.:

® Dokiadnos$¢ - staranne
dziatanie i dbalos¢ o szczegdty
w pracy z danymi i dokumentami.

@ Dyskrecja - odpowiedzialne
i ostrozne traktowanie
powierzonych informacji
o firmie.

@ Prosba o pomoc - otwartos¢
na pytania, korzystanie
Ze wsparcia i uczenie sie
na biezaco.
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s
CV bez doswiadczenia

., —— zawodowego

Jak przygotowac wartosciowe CV na start? Pokaz, czego sig uczysz,
co potrafisz i jakie produkty lub efekty juz osiggngtes(1as).

.
i
5

i Co warto uwzgledni¢c w CV?

e Whpisz aktualny etap nauki i kierunek e Uwzglednij odbyte praktyki (np. szkolne,
(jesli dotyczy). studenckie) oraz wolontariat.

@ Pokaz projekty z zajec, kursow, kot e Skup si¢ na zadaniach, odpowiedzialnosci
zainteresowan lub wlasne inicjatywy. i nabytych umiejetnosciach.

e Opisz krotko, czego si¢ nauczytes(1as) e Pokaz zaangazowanie, wspotprace i inicjatywe.
i jaki byt efekt projektu. J
i

| Narzedzia i jezyki

‘ @ Wymien przydatne narzedzia i programy

| Konkretne osiqgnif;cia_"l

e Pokaz mierzalne lub wyrazne efekty swojej pracy

(np. pakiet biurowy, narzedzia do pracy | (nawet w szkole, projekcie czy wolontariacie).
projektowej, podstawy narzedzi graficznych). e Uzywaj prostych, rzeczowych sformutowar.
e Podaj znane jezyki obce i orientacyjny poziom e Przykiad opisu zadania: !,
{op: A2, 85 Ba): e Uporzgdkowatem(am) dokumenty projektu ~—
e Mozesz takze wskaza¢ inne umiejetnosci ‘ porzq Y Pro)

techniczne istotne dla roli, o ktorg sig ubiegasz. wedlug ustalonej listy kontrolnej. J

——— —

@ ‘ Opisuj prawdziwe zadania i swoj wklad. Nie wpisuj danych poufnych klientéw. {'_’

.\'-

ey 4 Cazytelne daty
Mini-checklista (¥ aktywne czasowniki
: - (¥ jedna strona, jesli wystarczy
przed wystaniem CV: <

[V korekta liter6wek
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Rozmowa kwalifikacyjna: »2 3
przygotowanie n %l |

.1,’ i
_—

Dobra rozmowa kwalifikacyjna to
nie tylko odpowiedzi na pytania,
ale tez pokazanie, jak myslisz,
pracujesz i czego chcesz si¢
rozwijac. Przygotowanie
pomaga mowic¢ spokojnie,
konkretnie i pewnie.

N LTl

> \m

“

Przykladowe pytania J

@0 Opowiedz o zadaniu, Jak reagujesz, qﬂ Czego chcesz sie

ktore wymagato gdy wykryjesz nauczy¢ w pierwszych
doktadnosci. biad? miesigcach?

Jak budowa¢ odpowiedz? JE=

Wykorzystaj prostg i czytelng strukture: Sytuacja — dzialanie — rezultat — refleksja.

© b i Q0

Sytuacja Dzialanie Rezultat Refleksja
Krotko opisz 2 Powiedz, co 2 Przedstaw efekt: 2 Dodaj wniosek:
kontekst: co sie konkretnie zrobites(-as): co sie udato osiagnad, czego si¢ nauczyltes(-as)
dziato, jaki byt cel jakie kroki podjates(-as) jak to wplynelo i co dzi$ zrobitbys(-abys)
i Twoja rola. i dlaczego. na zadanie lub zespol. podobnie lub inaczej.

Lista przygotowan

Poznaj zakres roli — przeczytaj uwaznie opis stanowiska i zastanéw sig,

& !’:. jak Twoje do$wiadczenie i umiejetnosci do niego pasuja.
D Przygotuj wlasne pytania - zapytaj m.in. o zadania, zespdl, sposob wspétpracy,
priorytety w pierwszych miesigcach czy mozliwosci rozwoju.
D Sprawdz logistyke - potwierdzZ termin, forme i miejsce rozmowy, zaplanuj dojazd
i daj sobie zapas czasu.
D Moéw uczciwie o poziomie umiejetnosci - rzetelnie przedstaw, co juz potrafisz,

a nad czym chcesz jeszcze popracowac.
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| Workbook — Twéj rozwéj w pracy
!/

Plan pierwszych 90 dni -
I Mfue

Pierwsze 90 dni to dobry
czas na spokojne wejscie
w role, poznanie zespolu
i Swiadome budowanie
swoich kompetencji.

F, —-,.
@..
Q -
1 > > @

Poznaj procesy, Wykonuj uzgodnione Podsumuj postepy
narzedzia i osoby; zadania z informacja i ustal nastepne cele
zapisuj pytania. Zwrotna. z opiekunem.
o |

Wrd¢ do tych pytan w wybranym momencie !y
(np. po 30., 60. i 90. dniu) i zapisz swoje odpowiedzi. ™

Sprawdz si¢ po drodze

Co juz rozumiem? @ Gdzie potrzebuje Jaki jest kolejny

wsparcia? bezpieczny krok?

i \( ) (
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Warsztaty z etvki i odpowiedzialnosci « Zeszyt éwiczen m

5fs Etyka: rozpoznaj konflikt interesow '~

Konflikt intereséw to sytuacja, w ktorej Twoje prywatne relacje, korzysci lub inne zobowigzania
moga wplyna¢ — lub moga sprawia¢ takie wrazenie — na Twoja bezstronnos¢ w wykonywaniu
powierzonego zadania (np. oceny, opinii, decyzji).

SYTUACJA FIKCYJNA B N\ Jak postapic? Cztery kroki
A _ _

Jestes studentem/studentka i otrzymujesz ~ __:"-_-_-____:." i Zauwaz mozliwy konflikt. - 3
prosbe o zrecenzowanie dokumentu v / Zastan6w sie, czy Twoja relacja NE
(np. projektu, raportu lub pracy) przygotowanego z autorem dokumentu moze wplyna¢
przez bliskiego cztonka rodziny (np. rodzenstwo, na oceng — lub czy moze by tak

rodzica, partnera/partnerke). Twoja osobista | odebrana przez innych.

relacja z autorem moze wplyna¢ — lub moze | : _ &
spra':uiaé takie wrazenie — na bezstronno$¢ - o Nie ukrywaj go. \
Twojej oceny. | Otwarta i uczciwa informacja Q
= = _— to podstawa zaufania i rzetelnosci.

Zglos sprawe \
przelozonemu/opiekunowi.
Poinformuj osobg odpowiedzialng &
(np. prowadzacego zajecia, opiekuna

projektu, koordynatora), ze istnieje

mozliwy konflikt intereséw.

Ustal bezstronny sposéb

dalszego dzialania

i udokumentuj decyzje.
Wspdlnie z przetoonym/opiekunem
wybierz rozwiazanie, ktére zapewni
obiektywnos¢ (np. przekazanie oceny

innej osobie), a nastgpnie zapisz ustalenia |
(np. w notatce stuzbowej, e-mailu, protokole).

? Pytania do refleks;ji

- —— 1/~
!l / N =
@ Kto moie by¢ narazony? o @ Mysl o bezstronnosci — liczy sig zaréwno realny
Zastandw sig, kto moze ponies¢ konsekwencje konfliktu wplyw, jak i to, jak sytuacja moze wygladaé w oczach innych.
(np. Ty, autor dokumentu, inni uczestnicy, wiarygodnosé procesu),
! Dzialaj przejrzyicie i w dobrej wierze.
@ Jak zachowac poufnos¢? @ Pahiu presiizvea Eehs

Jak przekaza¢ niezbedne informacje tylko odpowiednim osobom, ® Kieruj sie zasadami uczciwoéci, odpowiedzialnosci
nie ujawniajge wrazliwych danych szerszemu gronu? i dbatosci o zaufanie w zespole i spolecznodci akademickiej.

e Kogo poinformowa¢ zgodnie z procedurg? W razie watpliwosci — porozmawiaj z opiekunem,

fik#jéﬂjgfﬁ:::] ri?%‘:iﬂﬁ;;‘:&lﬂ;%lﬂsmiﬂ sprawy mentorem lub osobg odpowiedzialng za organizacje pracy.
\ : : =

—

To ogblne wskazéwki edukacyjne, ktére pomagaja rozpoznawac i etycznie rozwigzywac
@ konflikty intereséw w nauce, projektach i pracy zespolowej. Nie stanowig porady prawnej.
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Poufnos$¢ w codziennej pracy
'/

zadaniach. To chroni klientoéw, organizacje
i buduje zaufanie.

| Bezpieczne nawyki/
r. W pracy A
’. r .I‘.'- j
™

‘ Dbaj o poufnos¢ informacji w codziennych

e |

Udostepniaj dane tylko
osobom uprawnionym
i w potrzebnym zakresie.

Blokuj ekran,
gdy odchodzisz.

Sprawdz adresata
przed wystaniem.

Nie uzywaj prawdziwych
danych klienta
w ¢wiczeniach.

Zgto$ pomylke zgodnie
z procedurg organizacji.

Scenariusz: 1/,

Wiadomo$¢ z zatgcznikiem trafita do niewtasSciwej
osoby. Co robisz najpierw?

_‘O’_ Wskazowka: Zatrzymaj dalsze udostepnianie, poinformuj wiasciwa osobe
At~ ipostepuj wedtug procedury.

kwkowosa» ccccc 3 ‘



L1} ZESzYT CWICZEN

1

Wykrylem blqd Co dalej‘? -

Blad zgloszony wczesnie latwiej wyjasnic. —
Ukrywanie zwieksza ryzyko.

Zatrzymaj dalsze przetwarzanie,
jesli to mozliwe.
J
Sprawdz fakty i zapisz,
co zauwazytes.

N2

Nie poprawiaj samodzielnie
bez uprawnien.

N

Poinformuj opiekuna lub osobe
odpowiedzialna.

N

Uzgodnij korekte i zachowaj
slad decyzji.

ke
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CWICZENIA ROZWOJOWE &b KOMUNIKACJA W PRACY

!,
Informacja zwrotna, wwmam s -

by wycigga¢ wniosk,

4 > ¢ wspolprace
ktora pomaga priaé wep
L —— e —

e

Dobra informacja zwrotna jest konkretna, zyczliwa i prowadzi do dziatania.
Skorzystaj z prostego, 4-czeSciowego wzorca:

ONC

Fakt: Wplyw: Pytanie: Ustalenie:
co konkretnie dlaczego to ma jak Ty to co zrobimy
zauwazylem? znaczenie? widzisz? nastepnym razem?
' f " - -
pRZYKLAD i " Wskazowki dla stuchajacego
= : Stuchaj do konca.
Fakt: W zestawieniu zabrakto dwdch @ Daj drugiej osobie przestrzern na pelne

zatgcznikéw. przedstawienie obserwacji i wnioskéw.

Dopytuj.
Jesli cos jest niejasne, popro$ o doprecyzowanie
(,Czy mozesz poda¢ przykiad?”, ,,Co masz

Pytanie: Jak mozemy to sprawdzaé? na my$li?").
@ Ustal jeden nastepny krok.

Zakoncz rozmowe konkretnym, wspdlnym
dziataniem, ktére jest realne do wdrozenia.

Wplyw:  Trudniej bylo potwierdzi¢ komplet.

®

Ustalenie:  Ustalmy wspélng liste kontrolng.




. .

Mogj plan rozwoju zawodowego

Opiekun N

A tor : Nowe

umiejetnosci
i w?cksz_a

Zasob: osoba, material - o -
el e @ o Jak sprawdze postep’

_ VLS ¥,
Przyklad ¢ Cﬁl“ o . 0P
(Iiustracyjﬂ}' Przeéwiczy¢ uzgadnianie przyktadowych sald na danych
@ szkoleniowych i oméwi¢ wynik z opiekunem.
'y

@ - Sprawdzaj aktualnos¢é materialéw i pytaj o zakres swoich zadan.

u-""".-.__
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Rozwdj osobisty i organizacja pracy = Karta pracy

Ucz si¢ przez cale zycie,

Swiat si¢ zmienia, dlatego "
warto stale rozwija¢ swoje
umiejetnosci. Uczenie si¢
przez cale Zycie pomaga
lepiej wykonywac zadania,
radzi¢ sobie z nowymi
sytuacjami i $wiadomie
planowa¢ dalszy rozwoj.

¢

R -

. | 4
. L

3 O

__"":\ Praktyczny cykl uczenia sie

7 @ Sprawdz Zrédio
/
p Zanim skorzystasz z materiatu, odpowiedz
., L v \ na pytania:
o /f' potezebs Q‘r Z 0O 8 Autor i instytucja?
J —
5. Zaktualizuj \ 2. Wybierz — M
et e wiarygodne () [G#] Data aktualizacji?
Zrédlo
Czy tre$¢ pasuje do mojego
K ucz(é}r;l;; sie J D @ zakresu zadan?
N @ ——— / i / L
=3 & & : Jesli na ktgrés pytanie nie moZesz odpowiedziec
4. Oméw 3. Przecwicz 6 albo masz wqtpliwosci, poszukaj innego,
.z kimé na bezpiecznym wiarygodniejszego Zrodia.
dos$wiadczonym przyktadzie

y Cwiczenia praktyczne

Q- Wskazowki

o Dkre_él swoja akt_uaina potrzebe rozwojows o Zaplanuj swoj maly cykl uczenia sig. ® Ucz sie w malych krokach.
(Wafpéees b oyt wisw POLIZEDA: ... | @ KOTZYstaj z réznych form
() lepsza organizacja pracy Wybrane irédio: nal:h‘[r;];:. k!‘i!_ﬂﬂ;l. kursy,
e Al e ey materiaty online).
(] obsluga nowego narzgdzia Bezpieczny prayklad: ...........cocoivveveiieiieiiininns o Wybieraj sprawdzone
poglebienie wiedzy w moim obszarze i s i aktualne Zrodia.
R OO s S
U] I s ety Co zaktualizuje w notatkach: ..........ooceiiiienne . Hotuj najmfa_iniejsze WEI‘I!QEkl
i regularnie je uzupelniaj.

Whniosek: Systematyczne uczenie sie w oparciu o wiarygodne Zrodta, praktyke
i rozmowe z doswiadczonymi osobami pomaga skutecznie rozwija¢ kompetencje przez cate Zycie.
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i . 0%
Jak wybiera¢ szkolenia?

e

Szkolenia to dobry sposdb na zdobywanie wiedzy, rozwijanie umiejetnosci

i - czasem - uzyskanie uprawnien. Skorzystaj z ponizszego filtra, aby §wiadomie
wybrac¢ szkolenie dopasowane do Twoich potrzeb.

Jaki jest zakres, koszt i czas?

Zobacz, czego dokladnie sie nauczysz (program, tematy), ile to kosztuje
i ile czasu zajmie (np. liczba godzin, forma i terminy).

/-

Czy temat odpowiada mojemu celowi?

Zastanow sieg, jak szkolenie pomoze Ci w nauce, pracy, rozwijaniu pasji
lub zdobyciu konkretnych kompetencji.

Kto prowadzi i na jakich Zrédlach opiera zajecia?
Sprawdz kwalifikacje i do§wiadczenie prowadzacego oraz to, czy treéci

bazujg na rzetelnych, aktualnych Zrédtach (np. literaturze branzowej, przepisach,
uznanych standardach).

Czy szkolenie daje wiedze, ¢wiczenie, czy formalne
uprawnienie — i jak to zweryfikuje?

Ustal, jaki jest efekt szkolenia (np. nowa wiedza, praktyczne umiejetnosci,
certyfikat, uprawnienie) i sprawdz, w jaki sposéb mozesz go potwierdzié

(np. egzaminem, wpisem do rejestru, informacjg w odpowiednich przepisach).

O Sam udzial w kursie nie zawsze oznacza uzyskanie uprawnien. _
Sprawdz wymagania u wlasciwej instytucji.

" Zakres

v Cras @

v Kozt oS3

strefa rozwoju

: §zknlenia .

Kursy » KompetencF®

.................................................

Q Zrodlo informacji:

M Nastepny krok:
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Codzienna checklista etyczna™

e

r

=

J

=

| A > Praeglad

przed wystaniem

(M Danei#rédia

(v Kompetencje

v/ Informacje

[V] Niepewnos¢ / konflikt
V1 Wyjasnienie i dokumentacja

e ;H__-— _‘ =SS

Czy sprawdzilem(am) dane i Zrédia?

Czy dzialam w granicach swoich
kompetencji?

Czy chroni¢ informacje?

Czy ujawnitem(am) istotng niepewnos¢
lub konflikt?

Czy potrafie wyjasnic i udokumentowac
decyzje?

Jesli masz watpliwosc: I/,
zatrzymaj sie, zapytaj opiekuna, sprawdz procedure.



Zaplanuj tydzien
praktyki, okresl cele
nauki, ustal, z kim

sie skonsultujesz,

i zapisz, co sprawdzisz
przed zakoriczeniem.
Na dole podsumuj
tydzien krotkg
refleksjg.

r
»

_ Co sprawdze przed
zakonczeniem?

1!
2.
N A
I,
0 Nie zapisuj danych identyfikujgcych klientow ani informacji poufnych. -
g R
Jedna rzecz, I Jedno pytanie
] ktora poszla dobrze: na kolejny tydzien:
Refleks)@ |
po tygod"‘" ................................................
el
N 7N J

g
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~' Portfolio: pokaz, czego si¢ uczysz

Portfolio to uporzadkowany zbiér wybranych dowodéw Twojej nauki i rozwoju. Pokazuje,
co potrafisz, jak pracujesz i czego sie uczysz — w bezpieczny, etyczny i zgodny z zasadami
organizacji sposob.

~

/
Szablon opisu materialu do portfolio -

Uzyj ponizszego szablonu, aby w czytelny i bezpieczny sposéb
opisa¢ wybrany dowéd swojej nauki (np. projekt, zadanie, ¢wiczenie).

i it

==

2% M6j wkiad

_‘o’, Czego sie
-+ nauczylem(am)

Jak chronie
poufnosé

. 9= — —

"
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. _;_ = Bezpieczne dowody do portfolio ~

Wybieraj takie materiaty, ktére pokazuja
Twoje umiejetnosci i zaangazowanie,
a jednoczesnie nie ujawniaja danych
poufnych ani informacji o klientach.

Zanonimizowany projekt
Eéwiczeniowy

Prizykladowe zadanie lub symulacja
(wiasny lub szkoleniowy mateﬁaiﬂ.

bez realnych danych i nazw. L}

. ™y

is procesu bez danych
ienta

Opis, jak zaplanowales(tas), wykonaled(la)

i sprawdzileé(las) zadanie, bez informacji

o konkretnej firmie, osobach czy xIeceniu.J

Refleksja i informacja |
zwrotna

Twoje wnioski: co poszio dobrze, co
by$ ulepszy(la) oraz zwigzla informacja
zwrotna (np. od opiekuna, naua'{ldela.
zespolu) — bez danych osobowych.

20N

®)

N

Certyfikat, jesli mozna
go udostepnié

Np. za ukonczenie szkolenia, kursu
lub modulu — pod warunkiem, e zasady
organizacji pozwalaja na jego publikacje.)

-()- Wskazéwki

v Wybieraj réznorodne dowody
(umiejetnosci, wiedza, wspolpraca, rozwdaj).

+ Opisuj whasna role i efekty swojej pracy.

v Stosuj ogdlne sformutowania i przyktadowe
dane (np. ,projekt ¢wiczeniowy”, ,zadanie
szkoleniowe™).

+ Dbaj o przejrzystosc, estetyke i logiczny
uktad portfolio.

Przed publikacja sprawdz zgode i zasady organizacji.
Nie kopiuj dokumentow klienta.

...--""":-__-—____,_.———___
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s : -/, W
( E:éu;dﬂ?;fﬁg??wykmac =\ 7 Co robi¢ pod opieka? Bl

e B R R R R R R R R R R R R R R R R R R R e R

- . ‘f,f' ff
H (’}d'ZIE P'UtmEbuJ‘E = Jaki jest méj nastepny cel? Iy
éwiczen? )

LT T L T T T T T I R I I T O 0 A 0 e o

T T T AR RIS A E S AR BB R R AR E R sssssEEs s
b o l\__ _.r“

Skala pewn osci siebie Ocen, na ile czujesz sie pewnie w kluczowych obszarach swojego rozwoju:

- 0—0—0—0—0*

-:; —
potrzebuje umiem z pomocy zaczynam radze sobie potrafie
wsparcia i wskazéwkami radzic¢ sobie w wiekszosci wyjasnic

samodzielnie sytuacji i zastosowac
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Samoocena to poczqtek rozmowy z opiekunem, -

nie formalna ocena kwalifikacji.




A/ N/ N\
§ W, M6 koleJ ny | krok .~

_:“ -Wiedza rosnie, gdy tqczysz nauke, praktyke i odpowiedzialnosc. ‘.“_""__,
” ~

o
\\

17 Najwazniejsza rzecz, ktorg zabieram z tego notatnika:

-----------------------------------------------------------------------------------------------
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©]

@ Pracuj rzetelnie, chror poufnosc i pytaj, gdy czegos nie wiesz. E_"‘

b

.

MQ] pierwszy maty krok:
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