Prognoza plynnosci — .!/.

<) f ywy i wydatki

13-tygodniowa
gosﬂf’z‘!
pI'Ze oW

/T |

ol s

EEEED

" ona TS
@ Saldo poczatkowe
FR Wplywy od klientow

@ Inne wplywy

C?) Wynagrodzenia
i skiadki

@ Dostawcy
i podatki
Planowane
inwestycje
Saldo koncowe
i bufor

/.-"'
" Procedura krok po kroku: =

Uzyj dat przewidywanych wplywoéw,
nie samych faktur.

Oddziel dane pewne od szacunkow.

Aktualizuj prognoze po kazdym
zamknietym tygodniu.

Przy spadku bufora uzgodnij dzialanie
z whascicielem.

QEQRQRQ
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P il

Koszty istotne dla de

ktore réznig sie i takie same w kazdym

przyszte przeptywy, %% koszty juz poniesione

miedzy wariantami.J wariancie.
W proyidad \
. Koszt historyczny projektu: 5 000 zt — 1/,
poniesiony, nie zmieni sie¢. Wkiad
/| Dodatkowy przychéd zaméwienia: 18 000 zt. przyrostowy:
18 000 -11 000 =
| Dodatkowe materialy i praca: 11 000 zi. 7 000 zi
3\ _J
. ’ /f

sprawdz inne ograniczenia.
g J

Jesli istnieje wolna moc i brak kosztu
‘ (O/’ alternatywnego, wklad moze poprawi¢ wynik;
_

/
Dane przyktadowe Z



Odchylenie ceny /

zakupu materlalu -

' g2

Faktura
ZakuPu

: Mateﬁaf

Cﬂﬂa; 22 > E m

Hos¢: 500 ke

4 N\
0 Cena standardowa: 20 zt/kg
=| Cena rzeczywista: 22 zt/kg
dry Zakupiona ilos¢: 500 kg
: . (22 - 20) x 500 =
@ Odchylenie ceny: SRS niekorzystne
- o

Wyzsza cena zakupu zwieksza koszt
przy tej samej ilosci. Sprawdz zmiang
dostawcy, warunki transportu, jakos¢
i moment zamowienia.

N . Dane przyktadowe



L < Karta kalkulacy]na produktu
1

=

—» Karta kalkulacyjna
pokazuje, z jakich

=¥ clement6w sklada sie

—p Koszt wytworzenia

/
-
~
-~

ﬁ

produktu i ile wynosi
—» koszt partii
= produkcji.
————

0s ztnw

' -h Prﬂdukql

‘@} Element kalkulacji [ Wartos¢
/- Materiat bezpo$redni 40 z1/szt.
ﬁ Robocizna bezposrednia 25 zl/szt.
g}ﬁ' Koszty posrednie produkcji 15 zl/szt.
=:| Koszt wytworzenia 40 + 25 + 15 = 80 zl/szt.
@ Produkcja 120 sztuk
k ot Koszt partii 120 x 80 = 9 600 zi J
~ i - Wskazowka: Wylacz koszty, ktérych nie wolno
- zaliczy¢ do kosztu wytworzenia zgodnie
z wla$ciwymi zasadami.
e ——

Dane przyktadowe
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— od wplywu do ksiegi
[T}

P
Obieg dokumentu

Wijestracja Kontrola Akceptacja Dekretacja

dokumentu formalna merytoryczna i ksiegowanie
i finansowa
Proces obiegu faktury

( P =) m —

akceptacja j -

Odbidr kontrola merytgryc]zna dekretacja ksiegowanie archiwizacja
i rejestracja formalna i finansowa

Lista kontroli

(¥ Nadaj numer i date wptywu.
(M Sprawdz duplikat i kontrahenta.

0

(¥ Ustal wlasciwe konto i okres.

4

M Zachowaj polaczenie z zapisem.

Potwierdz dostawe lub wykonanie
ustugi.

Zarejestruj akceptacje i osobe
odpowiedzialna.

Dokument bez dowodu
wykonania swiadczenia

wymaga wyjasnienia.

> @ Dostosuj workflow do polityki rachunkowosci i kontroli wewnetrznej. <

b
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Biuro :
rachunkowe (72888

dstawe i kwote | . .~
7 Eﬁ{fkdﬁgclj: PV | e /. Nie zaktadaj, ze
7 Sprawdi status wystanego | W:YS[&IIIE de!dar ac;:_
pliku. \ ozZnacza zaks:egowame
oA Potwierdz kwote i odbiorce platnosci.
p!atnnéci t ‘/——-\
Wyjaém] nadplate, medopiat@ /
z lub zwrot. |

Zachowaj dowody wplaty
i korekty.

[5 6 Zapisz kontakt z urzedem.




— 3% RACHUNKOWOSC &€& —

Waskie gardlo — decyzja
o miksie produkgji e

g

g

Mapa procesu produkcyjnego
\ | /

4 | ' ()hrﬂhka [ Kontrola
{5 mm} (3 min) (""4*23 53“5"} (2 min) {l min)

/l/ﬂ'ﬂ/ v Identyfikacja waskiego gardia =0
v Poréwnanie marZy na mmutg
" Decyzja o miksie produkcji

Marza Czas waskiego Marza na minute
Produkt pokrycia gardla (zt/min)
(zt/szt.) (min/szt.) = marza + czas
Produkt A | 36zb/szt. |  3min/szt. 12l
Produkt B | 30zl/szt. |  2min/szt. = _zizlljlllg
'y »
== G)/ Przy ograniczonej liczbie minut priorytet -
b ) M otrzymuje produkt B, jesli popyt i pozostale
<+ ograniczenia pozwalaj3.
==
\ 7
2 Y, Po zaspokojeniu popytu wré¢ do kolejnego
= i M najlepszego produktu; uwzglednij ograniczenia
materiatéw i rynku.
Dane przykiadowe




é Stawka standardowa: | 32 zl/godz. |

é Stawka rzeczywista: | 35 zl/godz.
@ Godziny rzeczywiste: | 180

Odchylenie stawki:
(35 — 32) x 180 = 540 zl niekorzystne

Wyisza stawka zwigksza koszt przy tej
samej liczbie godzin.

Sprawdz dodatki, zmiane kwalifikacji,
nadgodziny i prawidlowos¢ normy.

Dane przyktadowe




Kosz

mieszane

i schodkowe
”——

RN I
~—

Koszt mieszany zawiera czes$¢ stalg i zmienna; koszt schodkowy | ,
pozostaje staly w przedziale aktywnosci, a potem skokowo roénie.

czesc
zmienna
(ro$nie

z wolumenem)

czesc stala
(niezalezna

P’ Przyklad (warsztat produkcyjny)

® Zmiana 1 obstuguje do 100 zlecen:
koszt 8 000 zi.

@ Powyzej 100 zlecen potrzebna jest
druga zmiana: koszt 13 000 zi.

® Wolumen 120 zlecen wymaga

S kosztu 13 000 zi.
[ bgme [N .
& L F . L /
\ Przy prognozie ustal wlasciwy przedziat 7~
~ aktywnosci i moment przekroczenia progu.
’#ﬁ

— @. Dane przyktadowe; zweryfikuj zachowanie kosztu na danych jednostki.
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. 4

_\.Zobowiagzaniawobec /_
~ pracownikow — saldo —

PN .
Cel: uzgodnié saldo konta ’ _ f o "
rozrachunkéw z pracownikami | : o e | ¥

- f"d‘_
-

]

po dokonanych wypfatach, Y ; e |
tak aby odzwierciedlato ( Qo K“:t;m"“m‘% : ‘
rzeczywiste, pozostale =3 — _,/—
zobowiazania jednostki Naliczenie (lista ptac) ~
wobec pracownikoéw. Wyplaty (przelewy)

Potracenia i skladki v

Saldo do uzgodnienia v

/
f Il
=) = o
1= N
Li naliczone wyplata potracenia saldo do
ista ptac zobowigzanie netto i skladki uzgodnienia
[—__\4 Checklista uzgodnienia - @ /.
R oo Zobowigzanie moze "
~ Uzgodnij liste z kontem kosztow pozostaé otwarte =
i zobowigzan. . -
z uzasadnionej przyczyny —
(/| Poréwnaj przelewy z bankiem. opisz ja i zaplanuj
(/] Sprawdz niewyplacone kwoty i zwroty. rozliczenie.
(v Wyjasnij saldo po wyptacie. \
-
(] Ustal wiasciciela i termin korekty. -

. /
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Dane pracownikow chron zgodnie z RODO i procedura jednostki.




[

Obserwacja inwentaryzacji — E

rola audytora -

lﬁ;} > | :_ : i ==
) -E [ZAPASY -

" - magazyn

%

I Obserwaqa procedury klienta
@ nie zastepuje odpowiedzialnosci
kierownika za spis.

—

e Czy procedura klienta jest jasna?
o Czy zespot i magazyn s3
odpowiednio przygotowane?

Ocen instrukcje
i przygotowanie.

e Czy policzone pozycje sa
wyraZnie i trwale oznaczane?
e Czy oznaczenie zapobiega

Obserwuj oznaczenie
policzonych pozycji.

L podwdjnemu liczeniu?
Wybierz wlasne pozycje e anﬁgifr?w‘ﬁifﬁi pozycje
do testu z arkusz? do gy e Sprawdz zgodnos¢: arkusze —

magazyn oraz magazyn — arkusze.

iz magazynu do arkuszy.
e

b -
Zapisz wyjatki,
uszkodzenia i pozycje

] bez ruchu.

—

¢ Ujawnij i opisz roznice oraz
niezgodnosci.

¢ Odnotuj uszkodzenia.

o Zidentyfikuj pozycje bez ruchu
(np. dlugotrwale niewykorzystywane).

- » Wykorzystaj obserwacje i testy
do oceny, czy ujeto wszystkie pozycje
(kompletnosc).

¢ Ocer, czy ujete pozycje faktycznie
istniejg (istnienie).

Powiaz wyniki z testem
kompletnosci i istnienia.

s,
Q Zaplanuj prace wedlug wlasciwego standardu i okolicznosci.
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Rf‘_f_h_ unkow?ié _}g |

Zakup firmowy i uzytek prywatny
=== o /

4 dd

skutki VAT i podatku dochodowego analizuj osobno.

4
F’ @ Najpierw ustal cel, zakres uzycia i dokumenty; =
Fi -

k X ~ s
[;};'z";,;cie |:le°F‘“ ?
— ! smmnnkﬁ : \ ;
“ fmt?jfalméciﬂ =
= et

kto kupit faktura oDisz iote
4 (np. przedsigbiorca), o (dokument zakupu), v rc?zlicger:gge
i k zakupu | ewidencja uzycia (np. w jakiej czesci
‘ ¥ Es&g;,dn — : v (np. opis, sposdéb zwigzane z dziatalnoscig),
do czego stuzy | ; zal::res sl | .~ wskaz uzasadnienie
| (w dziatalno$ci v polityka dﬁm}y _ (na podstawie zebranych
i prywatnie). | g’;ﬁzgfj}a Yy uzywania ‘ faktéw i dowoddéw).

Nie zakladaj pelnego odliczenia wylacznie /.
na podstawie faktury. )

_ m l SprawdZ aktualne przepisy i status podatnika.

A




i -
.

i \ @
f gﬁf&:’i‘w > Amortyzacja — "
) U —" ystal metode i $lad decyzji =7 *

Schemat de ji — A3 AR
(o amortyzacji) { w1

[7] Wartoé¢ poczatkowa
[/] Okres uiytkowania

[] Metoda amortyzacji
[/] Podstawa wyboru

sencn =
(isggowa "PMMD /

Metode i okres uzytkowania dobiera si¢ do zasad rachunkowosci
oraz wlasciwych przepiséw podatkowych; wartosci bilansowe
i podatkowe mogg sie réznic. e

v
"y !
»
w +
-
-

Zidentyfikuj skladnik i moment przyjecia
do uzywania.

7

Udokumentuj wartos¢ poczatkowg
i przewidywany okres uzytkowania.

Zapisz metode, stawke/plan i podstawe
wyboru.

Uzgodnij ewidencje ksiegowa
z podatkowa.

7 e S

SprawdzZ zmiane szacunku, ulepszenie,
sprzedaz lub likwidacje.

{-- Nie kopiuj automaty(_:znie stawki
~ zpoprzedniego srodka. =5

-

m Przyktad edukacyjny; weryfikuj aktualne regulacje i polityke jednostki, =~ ———
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$§5  Notatnik ;

Cykl konwersji gotéwki — co méwi? <

/#_ To orientacyjny czas migdzy wyptywem $rodkéw na dzialalnoéé

L[_ll] a wptywem gotéwki od klientéw, liczony na bazie przyjetych
wskaznikow.

k! otowkﬂw)’ -
Cyw fuwmml N

Zapasy

‘““f'“’"“} 2%

Zakupy p $ i 2 Sprzedaz
i zobowigzania i naleznosci |
(dostawcy) (klienci)

i~

Al e R TR (T '..I 'li'-lff Mo T

{;:_l;} Kalendarz dostaw

Trzy skladniki cyklu: s
N\ ), Dni — Dni
- ) zapaséw 8&% naleznosci 7 _:{_Ig zobowigzan
=P
._,_’-.:'E' — Cykl = dni zapaséw + dni naleznosci — dni zobowiazan

@ Dtuzszy cykl moze wigza¢ kapitat;
D\/ Rozbij zmiane na zapasy, nalezno$ci i zobowigzania;
@’ Poréwnuj okresy i semnuwosc,

% @’ Sprawdz jakos¢ danych i defi HIC]Q wskaznika.
¥ =———— = ? — =

!,

3 Wynik zalezy od sposobu liczenia — ujawnij zaloie:@ .
Ve

- Dane przyktadowe, bez wartosci liczbowych. ————— M%
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=hen Szacunek utraty S

wartosci naleznosc1 I

i

Ocen, czy istnieja przestanki utraty wartosci; szacunek powinien

¥ i

wynika¢ z udokumentowanych danych i przyjetej polityki.

Portfel faktur Historia wptat Scenariusze

Segment | Status
Bietqce _;_ _._ [ ’f‘/ E Bazowy

Przeterminowang

= [ Terminowos¢ \
(4 Regularnoi¢ o8
[¥ Ostatnie wplywy

W sporze ®
&

Pozostale

p—

E} Udokumentu]

@ Zbierz dowody
Wiekowanie sald n Kryteria segmentacji

ll I ~ struktura naleznosci | - zasady podziatu portfela naleznosci
wedlug okreséw przeterminowania. (np. wedlug ryzyka, branzy, profilu dhuznika).

4  Historia platnosci o  Zrédiaidate danych

BT - terminowosc, regularnos¢ - wykorzystane raporty, zestawienia i informacje
i ostatnie wplywy.

o dacie, na ktéra przygotowano szacunek.

Spory i sytuacja dtuznika Zalozenia oraz niepewnos¢
m - toczgee si¢ spory, kondycja finansowa @ ~ przyjete scenariusze, kluczowe zalozenia
i istotne zdarzenia. oraz gléwne obszary niepewnosci.

Przeglad przez osobe odpowiedzialng
- weryfikacja zalozen, danych i wnioskow
przez uprawniong osobe (np. kierownika).

Zabezpieczenia i péZniejsze wplywy
@ - dostepne zabezpieczenia, oczekiwane @
lub otrzymane wplywy po dacie bilansu.

7 L J
ly
A Nie utozsamiaj przeterminowania automatycznie z pelng utrata — zbadaj fakty.
N = O\ @ e
~ S I e
dane ocena szacunek zapis przeglad

Przyktad edukacyjny; stosuj wtasciwe standardy rachunkowosci.
nik studenta rachunkowosci - czesc 2b
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Zamkniecie roku — /
mapa odpomedzialnoéci =
“F—__

i B ri—/> niecia roku /.
3 ~ | .\ Mﬁﬁu zﬂr'ﬂk @ ...--' |

‘ zebranie uzgod-
7»&“ danych nienia

?/- ierdz
/ > kore §> przeglad mmnimf:l °

" Jadaria i odpowiedzialnodci:  Podsiot zada

N

) N

kto?
& Ksiggowosé e |
[ Kierownik jednostki O w jakim zakresie?
[ Kadry/ptace
harmonogram
[ Doradca/audytor {ng:r«ﬁ::ﬂms I

— = =
@

b —— E R —

. o

= | O Kierownik jednostki
uzgodnienia, wycena,

~

inwentaryzacja, osady,
| ‘I. zatwierdzenia i odpowiedzialnos¢

za sprawozdanie
=V J

p Doradca/audytor B

zestawienie obrotow 1 sald

J
.

kompletnosc list zakres zgodnie z umowa

i rozrachunkow i przepisami
\
i S

u%

Os procesu zamkniecia roku

. m @ p =

= v
zebranie d zatwierdzenie

plan d y ] uzgodmema kﬂ‘i"Ekt}' przeglq i Zlozenie

Terminy zaleza od rodzaju jednostki i obowigzujacych ‘
regul — sprawdz przed planowaniem. \{:"

:J‘/ Uzyj jako szablonu; przypisz konkretne osoby i terminy.
#ﬁ_
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Cut-off — przypisz operacje -
& < do wlasc1wego okresu ==
_:ﬂlﬁmmz:‘ ;

L. 'omsu
< | ] G
Cut-off sprsfwdga, 2| _4_‘ | | & ﬁ;ﬁ:}
czy zdarz_ema.u]egto s 179130 (1)) | [ Date dokumentu
w odpowiednim (np. faktury)
s Data ujecia
okresie w ksiegach

sprawozdawczym.

. /
Kluczowe pytania (cut—off) 4l

; 3\
o Kiedy dostarczono towar
lub Wkﬂﬂﬂﬂ?ilig‘?? = dokumenty przed data
@ Kiedy powstato prawo = 1<31 [Hifa® zbad.a] el qc;e -
lub ubnwmzek?
Czy dokument po dac1e — dokumenty po dacie
bilansowej potwierdza stan “—@—% | _; zbadaj okres
istniejacy wezesniej, czy opisuje —1>31 i charakter zdarzema
nowe zdarzenie?
e o p
\ . /5
N Data faktury sama nie zawsze rozstrzyga —_
moment ujecia.

|




Czynne rozliczenia
miedzyokresowe —

roztoz koszt w czasie
g s e

\
‘:\ Jesli wydatek dotyczy przysziych okreséw, ocen, czy spetnia warunki

ujecia aktywa i rozlicz go zgodnie z okresem korzysci oraz przyjeta polityka.

=,

- B (,. 3 2 \ \ i T O O O a4 3 R Roﬁoz'enfe mgj pO Hsjr,".:-
: Kalendarz — okres polisy na miesigce
T il Ty (W T
] RAARAR
. | II .I ..I I k‘ _v_ J
) I Okres korzysci y

(rozliczenie miesigcami) g™

Ksigga rachunkowa R
| Rosliczenie kosu POUSY.

Czynne rozliczenia
migdzyokresove
(rozliczenie W czasie)

dokument kwalifikaci harmonogram K miesieczne = lad
i okres = g i rozliczenie Pbd
tania kontrolne
g O, &
Czy przyszta korzys¢ jest > Lo
2( udokumentowana? Sam wczesniejszy
z’ Czy okres jest racjonalnie wydate_k H-IE‘ wys tarcza
okreslony? _ do ujecia aktywa.
2" Czy harmonogram aktualizuje si¢ K‘ S
po zmianie umowy?
7, Czy saldo uzgodniono z dokumentem
zrodtowym?

Przyktad edukacyjny; sprawdz wtasciwe standardy.
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Rezerwa na naprawy gwarancyjne —
\ od faktéw do szacunku @

ng]amacje i naprawy
gwarancyjne — analiza

W liczba i rodzaj
1]

Przeszle zgloszer
roszCZenld ./ zakres napraw

/ Pprotokoly

rek]amacyr]ne
Dowody ./ raporty serwisu
v korespondencja | |
z klientami .

v oczekiwany 'I

Szacunak zakres napraw | fo 1§

oszacowania =~

. L T
. ’

.ﬁ' . L

Rezerwe rozwaza sie, gdy spelnione sa kryteria wynikajace
z whasciwych zasad rachunkowosci; sam plan przyszltego _-

wydatku nie wystarcza. =
Zidentyfikuj zrédto e @— —
obowiazku. 'E
Nie tworz rezerwy
Ocen, czy obowigzek istnieje na zwykle przy szle |
na dzien bilansowy. . koszty operacy]ne
bez spelmenla
— Zbierz historie reklamacji, iOW.
warunki gwarancji i dane kryter J
o kosztach.

' Oszacuj kwote i niepewnos¢,
& zapisz metode.

‘m Przegladaj wykorzystanie
g Eg i zmiane szacunku.

©0000 " i
Sl | )

.
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<\ Transakcja w walucie obcej —
£ uporzadkuj punkty kontrolne

s
Kurs
SE ' (¢rodioi zasady)

Data

Ustal walute i charakter pozycji. % @J

Zidentyfikuj date ujecia i #rédto kursu ="
wymagane przez wlasciwe zasady. B
Przy rozliczeniu poréwnaj wartos¢
poczatkowy z zaplata.
Na dzieni bilansowy oceni wycene pozycji =
pienieznych zgodnie z przyjetymi regutami. all =] )
Uzgodnij réznice kursowe i pokaz ich ujecie. % T¢
™ ;/
Rachunkowos$¢ Rozliczenie
finansowa podatkowe
g analizuj wedtug odrebnych wtasciwych zasad k)
!,
Nie uzywaj jednego kursu automatycznie dla kazdej —
daty i celu.

= ED Sprawdz aktualne przepisy i polityke jednostki. —

nﬁnnnn»nn»ﬁﬁ»ﬁ»»»nn»»»»nn»»n»»
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\"’a}(; T\ Korekta faktury — ~
ruch nkﬂ""’ -\ SCIeZka weryﬁkaCji

l I I Lrsta downdéw.

umowa /
zamoOwienie;

|Z dokument
pierwotny;

[V korespondencja; |

o potwierdzenie f
wykonania |
lub zwrotu.

R |
.
- =

Faktura
pierwotna

, . Powod: co sie zmienito W Dokument: czy korekta
i kiedy? 7 wskazuje pierwotna y
- transakcje? #

| » Ustal rzeczywista przyczyng .kl?re‘kt.)r » Sprawdz, czy korekta jgdnuznagznie

(np. zmiana zakresu, wartosci, ilosci, odnosi si¢ do faktury pierwotnej

zwrot) oraz moment zdarzenia, (np. jej numeru, danych stron, przedmiotu
k ktore jg uzasadnia. sprzedazy).

SN J

s W ( ' : 3
! Ujecie: jaki moment i okres ‘ . Kontrola: czy rejestr,

é wynikajg z rodzaju przyczyny ewidencja ksiggowa
oraz obowiazujacych regut? /i i rozrachunek sg zgodne? “Z

» Okres‘l: k_iedy i w jakim okresie ujag ‘ » Zweryfikuj spdjnos¢ ujecia korekty

korekte w rozliczeniach, majac na uwadze w rejestrze VAT, ewidencji ksiggowe;j
rodzaj przyczyny (np. zmiana warunkdw, oraz w rozrachunkach z kontrahentem
zwrot, nienalezne rozliczenie) oraz (np. saldo, rozliczenie zwrotu lub zmiany
obowiazujace zasady. k naleznosci).
= 22 =
L Iz

/ ustal fakty i przyczyne ;;J

= e e s

I

f( Nie klasyﬁkuj kazdej karekly tak samo — :53?1

— @ Sprawdz aktualne przepisy VAT dla konkretnego przypadku.  ——
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= Dane do listy plac — 7
T kontrola kompletnoéci [f’g

=
— ;
Zanim naliczysz
—3  wynagrodzenie,
+s potwierdz aktualnos¢
danych i podstawe
—»  kazdej pozycji.
—

' Checklista
. przed naliczeniem |

. M dane pracownika

" [V podstawa naliczeri |

(O Dane Podstawa
( ) pracownika: ‘ f naliczen:

identyfikacja, umowa i aneksy, zgodnosc¢

k) A b @' z poprzednim
rachunek oA s pracy/ okresem,
do wyplaty, nieobecnosci, @, T —
aktualne sktadniki zmian,
oswiadczenia. zmienne. A poufne

/ przechowywanie. |
;—, 7 / >
. 2 o

27 A E——

Brak dokumentu lub zmiana warunkéw -» '/
wstrzymaj pozycje i wyjasnij, zamiast zgadywac.

A

Zakres dokumentow zalezy od sytuacji i aktualnych przepisow.
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CEEEREEEEEEEEEEEE N E R E R %
Test szczegotowy — od zapisu do dowodu ~
@" Cel: Sprawdz, czy wybrane ujecie ma wiarygodne uzasadnienie

i dokumentacje. N

Faktura :
zakupowa = Ksigga
— | rachunkowa |

__-_—-—-— q I"‘.’" —] _F--__! - |
::._; :_:____: § I - |
= _',:/

dokument zapis

ir6dlowy w ksiedze

Schemat testu szczegotowego: 1,
& —
@ .V B O o

populacja S bon: irodiowy o
/O\ iy
e, Test od zapisu do dowodu:
Checklista testu: o wspiera istnienie/
b uzasadnienie.

g zgodno$¢ kontrahenta i kwoty

g data i okres
@ opis gospodarczy i akceptacja

1.
— Test od dowodu do zapisu:
== EE wspiera kompletnosé.

i — o —— — S g,

Préba zalezy od ryzyka,
populacji i celu badania.

EJ, powigzanie z patnoscia
lub rozrachunkiem

@ zapis réznic i wyjatku

T ——

e et e R —————_

_ m Przykiad edukacyjny; standardy i zakres zlecenia okreslajq procedury.
\_ 242 | N VPRI P ) i 20 _4/




Analiz

| jaam—— ]

|

L ey
'- i’

Q.

a odchylen — pytaj o przyczyne z

LS

77’_/?
| Budzet a wykonanie ly.

Materiaty

B Budzet
B Wykonanie

Ustugi Koszty

state

btad ani ocena pracownika.

- » . /
Kolejnos$¢ badania: =
~—8y  Potwierdz poréwnywalno$é
¥ zakresu i okresu.
Rozdziel efekt ceny, ilosci/zuzycia

i miksu.

5=

Sprawdz jednorazowe zdarzenia

oraz timing.

@0 006

1 O ih

Porozmawiaj z wtascicielem
procesu.

Zapisz przyczyng, wptyw
i dziatanie.

5

Odchylenie to sygnat do analizy, nie automatycznie

I'I'.--._—--.

m——

Przyklad: "~
Zuzycie materiatu
wzrosto — sprawdZ
zmiane receptury,
odpady i jakos¢ dostaw.

cp—
2

p

Najpierw
(d ) uzgodnij dane,

potem

interpretuj.
\. —

AR '
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" Ostatni przeglad /.
rzed zamkme;cnem .

Checklista prze_d wydaniem -
sprawozdania

Uzgodnij salda z ewidencja - | | brak dowodu: |
pomocnicza &= & 2 !
Sprawdz kompletnosé = & nierozliczona réznica;

dokumentéw i cut-off = - /\\ zmiana po przegladzie;

Oceni szacunki i nietypowe @\ & brak zatwierdzenia.

pozycje | e
i B
Usuri lub opisz nierbzstrzygnicte przegladu

wyjatki F

Zapisz wykonawce, date ;/ %""’ ﬂ”"
przegladu i zatwierdzenie s J ) )

' /
m | Lista robocza nie zastepuje procedur jednastkt ani abaqukdw kierownika. —

s e T it

L T g T L A T T el e S
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- Zlmany w kapitale wlasnym —

- czytelna sc1ezka Ny
~  Zestawienie pokazuje, co zmienito poszczegélne
~ skladniki kapitalu miedzy poczatkiem i koricem okresu.
\l/ =
Zestawienie .//
Zmian 11 l
T =

_.r___-_———--._

' Rachunkowoé¢

Kapitat
wilasny

saldo wynik wplaty/
. > [FRiete ) > BWEPIRGRE >

wiascicieli
71

T
D/ Uzgodnij warto$ci z ksiegami. { . [

Oddziel T : l Nazwy i zakres
@ o el transakcje z whascicielami pozycji zalezq

3 od formatu oraz

_\4 Wyjasnij istotne zmiany. zasad raportowani a.
— Sprawdz zgodnos¢ z bilansem —
_‘4 i informacja dodatkowa.

=




N Podmioty powiazane — ™
ujawnienia i kontrola |4

"‘\\ a8 s . . . . — . -
~ Relacje i transakcje z podmiotami powigzanymi wymagaja
prawidtowej identy‘ikacji i oceny ujawnien wedtug wtasciwych
wymogow sprawozdawczych.
| VT . ol
” g Grupa kapitatowa — podmioty powiazane

| 2
1
|

Jednostka dominujaca '_ﬁ;\ y Ecja
[ (Spotka A) T
I \ E mapa transakcji

[
Spotka B S C ujawnienia
[(spé%ﬁgi za!einaj] ([sp' ka zaleina}] w sprawoi-:;lamu
e sprzedaz towaréw /

ustug —

upy / ustugi

pozyczka '

Kroki dzialania 2% e —— ﬁ N\

-

Zbierz strukture grupy i relacje @ =
wiascicielskie. ﬁ%ﬁ N

“alupy/ushigi > | Spétki C

ie kazda relacja
Uzgodnij liste z kierownictwem 5O o handlowa oznacza
i rejestrem kontrahent6w. e | powiqzanie —

zastosuj definicje

t

Wyszukaj transakcje, salda, o H
Jecimiy J é wiasciwg dla 1

|

|
pozyczki i zobowigzania. i .
| raportowania.

Sprawdz warunki, wycene = ‘
i kompletnos¢ ujawnieri. :Q
Udokumentuj Zrédta, ocene

i zatwierdzenie.

\
~
= bI& | Wymogi zalezq od stosowanych standardéw i aktualnych przepisow. 7
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IJUUUUUUUUUUUUUUUUUTUJUUUUJF

/I Raport lokalny i grupowy — 74
uzgodnij roznice

Raportowanie do grupy moze uzywa¢ innych zasad lub formatéw niz
ksiegi jednostki; réznice trzeba opisac i uzgodnic.

#* ) m—
Definicje (przyktady) Korekty (przyktady) |
e Lokalna podstawa - » Réznice zasad
zasady i formaty ksigg (np. wycena). |
jednostki. o Reklasyfikacje
e Zasady grupowe - (np. uklad pozycji).
wymogi Gru cry » Eliminacje wewnatrz
(dla k‘m"i' cji). Grupy (np. transakcje
e Pakiet raportowy - wewnatrzgrupowe).
zbior danych i ujawnien o Korekty prezentacyjne
dla Grupy. (np. format / ujawnienia).
4
Raport Kazda réznicg opisz,
o przypisz korekte i uzgodnij wynik.
|

mu nkowoﬁf

Rapﬁﬂnwamﬂ grupowe | _ - '
r———'__'—_._.'-_-—r-“.l y g '-_
i" Konsolidacja 1 2%

Zidentyfikuj instrukcje grupowe i obowigzujaca

n = podstawe lokalna.
E ﬁ] Zmapuj konta do pakietu raportowego. |
a oﬁ' Oznacz korekty konsolidacyjne i ich wiasciciela.

a 51’5 Uzgodnij salda i wynik miedzy pakietem a ksiegami.

< - ~
B z Zachowaj wersje, $lad przegladu i zatwierdzenia.
O Nie ksieguj korekty konsolidacyjnej w lokalnej
- ksiedze bez podstawy. jf:-

m Przyktad edukacyjny; uzyj aktualnego pakietu grupowego.
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;—.a 2 Przeplywy operacyjne - wynik(netto)
—y metoda posrednia - o
e Kapitat obrotowy v/
=3 Analityk przygotowuje przeplywy pieniezne Emrl:me v/
z dziatalnosci operacyjnej metoda posrednia, el
3 wychodzac od wyniku netto, korygujac go
-3 0 pozycje niepieniezne i zmiany w kapitale R 4
' obrotowym, aby ustali¢ przeptywy SN
—» operacyjne. T\
! — N I e
== ¥ Schemat postepowania
I/
=3 — -
sill =
—3 — zmiany — —
wymk mé( t:;fnlflty Zne w kapitale pmm
— pieni¢ obrotowym operacyjne
3 : - J
\—————}o (_ Dziatalno$é operacyjna )
—3
—» @ Przykiady korekt niepienigznych éf Przykiady kapitatu obrotowego
® Amortyzacja — koszt ksiegowy ® Zapasy — wzrost zwykle wigze gotowke
: : : Sxarked (ujemny wptyw), spadek ja uwalnia
m Eiﬁ\:ﬁ?g-uﬁcy wyptywu gotéwki st Wit
=3 @ Wybrane zmiany rezerw — np. utworzenie ® N“ldeiﬁ‘?é':i -Iwgrust zwykle wigze gotowke,
rezerwy (zwieksza wynikowe koszty, spacexdy RWa IR
o bez wyptywu gotéwki) lub rozwiazanie ® Zobowigzania operacyjne '
rezerwy (zmniejsza koszty, bez wplywu (np. wobec dostawcow, z tytutu ustug) —
otowki) wzrost moze uwalnia¢ gotowkg. spadek
::u g 3 zwykle ja wiaze.
= Uwaga: Wzrost zapaséw lub naleznosci zwykle wiaze gotéwke; wzrost
e zobowigzan operacyjnych moze ja uwalnia¢ — sprawdz klasyfikacje i okres.
= o |
| E Lista kontroli przed finalizacja N |
| s -
i | @' Uzgodnij z bilansem i wynikiem — sprawdz spéjnoséé kluczowych pozycji i
i zmian w kapitale obrotowym. |
— [z’ Wylacz transakcje niegotéwkowe z przeptywdéw — np. nabycie aktywéw w drodze |
' leasingu finansowego lub inne rozliczenia bez przepltywu gotéwki. |
—B @ Wyjasnij klasyfikacje odsetek i podatkéw - zgodnie z przyjetymi zasadami
(np. odsetki i podatki jako przeplywy operacyjne, chyba ze wlasciwe standardy pozwalaja
m na inng klasyfikacje).
. |
| = Ujecie i format zalezq od przyjetych standardow. - |
= ~

El
\
\_




~ Prognoza gotéwki — buduj scenariusze
v

_\  Prognoza pokazuje mozliwy przebieg Srodkéw
.~ na podstawie zalozen; nie jest gwarancjg wplywow.

K&
— ——— ' --——.- ’-_ - — -
& Plan gatdwkt —~ tydz:en
. —
| Pn rWt'_.'f'h'._ﬁ.‘.z'.w.' Pt
e | { ' Scenariusze:
bbb <

e r——

Krok po kroku: $

o —H  Ustal saldo poczatkowe
:ii*]  ihoryzont. | Opdézniona ptatnosé
klienta.
9 ';i'y Wpisz daty oczekiwanych
e ek WE e " — Podatek/sktadki.
e @ Oznacz zr6dto i poziom
pewnosci kazdej pozycji. Sezonowo$¢
L/ zakupéw.
o Przygotuj scenariusz bazowy e P
i ostrozny. =
e /Yy Aktualizuj prognoz¢ po é finansowania.
K_/ rzeczywistych rozliczeniach. -

Nie licz tej samej faktury dwa razy; .~

\
[ = uzgodnij saldo poczatkowe. ~

——  Dane przyktadowe; decyzje finansowe potwierdz z odpowiedzialng osobg. ———
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Budzet elastyczny — porownuj /-
podobny poziom aktywnosci

Budzet elastyczny przelicza oczekiwane koszty i przychody
na rzeczywisty poziom dziatalnosci, aby poréwnanie byto
bardziej miarodajne.

L . y Budzet elastyczny: Wvk tes
Budzet statyc;ny. o zatozenia jednostkowe x l!' RGNS

planowany poziom wykonana aktywnos¢ dane rzeczywiste
@ Ustal no$nik kosztu
(np. liczba wyprodukowanych sztuk). 7a Ieznas & k(;Squ
Odréznij koszty state i zmienne od aktywr C”w
w rozpatrywanym zakresie. obowlqzufe ty
w okreslonym
| Przelicz plan przedziale-

==5 (na rzeczywisty poziom aktywnosci).

J Analizuj réznice¢ po poré6wnaniu
el IQ (budzet elastyczny vs wykonanie).

Zbadaj przyczyne S
(operacyjna, cenowa, wydajnosciows itp.).

Q- Dane przyktadowe; wskaz zatozenia modelu.

356 | Notatnik studenta rachunkowosci -

nnnnnﬂﬂnnﬂnn&ﬂnnnnqnnﬂnﬂunn




S

Alokacja kosztow wspolnych —
wybierz podstawe —

> Podstawa alokacji powinna odzwierciedla¢ zwigzek kosztu zi
”~

z odbiorca i by¢ stosowana konsekwentnie. .
e ———— e |
* . Tt -
ustugowych Mierniki |
Mapa dnaléw hlg L (podstawy — mozliwosci) |
Dziat ustugowy M godziny pracy |
(koszt wspolny) [V powierzchnia
[V liczba zgtoszen “
Alokacja wg podstawy [V zuzycie zasobu I
Przeplyw |

———

MWJ [&w] 0-€Cx

—_———

Kroki alokacji Przyktady podstaw alokacji

~  (mozliwosci, nie nakaz) - |
o % Zidentyfikuj pule kosztu o
s i okres. ® z
odziny pracy
» =% Wybierz miernik & |
Q @ przyczynowy lub racjonalny. ‘
owierzchnia
= : Zbierz wiarygodne dane Y et p
.. 9 % dla kazdego odbiorcy.
m [CS] Oblicz udziat wedhug () liczba zgtoszen
o :2i| udokumentowanej reguty.
L]
' ' Przegladaj metode, m zuzycie zasobu
o Kk_/ g&dy zmienia si¢ proces.

Latwy do uzyskania miernik nie zawsze jest *
najlepszym miernikiem.

LL] | Dane przyktadowe; polityke alokacji zatwierdza jednostka.




» Koszty wspolne i punkt rozdziatu X

@ Koszty wspélne powstaja przed momentem, w ktérym

mozna odrebnie zidentyfikowa¢ produkty; ich podziat
wymaga uzasadnionej metody.

proces

é_‘j ia kontrolne:

miary fizyczne = e ?
SE Gniiiae Bttt libzha ‘/I Czy cel alokaciji jest jasny

jednostek),

! ednaartoRe Z Cszy ’Qang s3 mierzalne
sprzedazy + APJRICE
(udziat wgrtoéci groduktéw

all P B R Czy metoda moze wptywac

. inna racjonalna podstawa bl na wycene zapasu lub decyzje?

l.lll (np. udziat w planowanych korzy-
$ciach, parametry procesu),

= ____

/ Po punkc1e rozdziatu uwzglt:dmj koszty mozliwe
O do bezposredniego przypisania.

Dane przyktadowe; konsekwentnie stosuj udokumentowang metode.




R /- Zapas bezpleczenstwa — I
\/@ decyzja przy mepewnosc1 NZ[-

-______#
"‘a.q. B ’ Wahania popytu i dostaw
- L ——

-

—— Popyt (zmienny)

= = = Dostawy (0 zmiennej terminowosci)

r-_ﬂ_; s @ x : wmémm; 1_

EG“W“ A SKLEPU
| Za as bez ieczenstwa ma ograniczac ko braku )
p P |
k towaru, ale zwleksza kapltal zwigzany w magazyme. N
— -\
Czynniki, ktére uwzglednij Pmcedura ustalania zapasu
2 SRR bezpieczenstwa
Zmiennos¢ popytu o / Ustal cel obstugi _
II — jak bardzo i jak czesto popyt (&)  — okrel, jaki poziom dostepnoscei
.I sie waha. 1 towaru chcesz zapewnic.
9 % Zbierz dane
PR 'y — zgromadz informacje o ie,
Cﬂi :l}ll"lllﬂﬁawqdélﬂfc dOStalW dostgarwach iich zmienzjms'ci?epyc
. - ja go trwaja dostawy i na ile
() B sa przewidywalne. "'

Wybierz zaloZenia
e @ — przyjmij realistyczne i spojne zatozenia

do obliczen (np. zmiennos¢, czas dostawy, cel).

Koszt braku towaru J
& — skutki utraty sprzedazy, klientow o —_— Policz puzium

i cigglosci dzialania. ssq — wyznacz minimalny poziom zapasu
— bezpieczenistwa dla danego produktu.

Koszt przechnwywa{lia v Monitoruj wyjatki
i ryzyko przestarzenia 9 — regularnie sprawdzaj odchylenia
— koszt utrzymywania zapasu (np. skoki popytu, opdznienia dostaw) i w razie
oraz ryzyko utraty wartosci (np. moda, potrzeby skoryguj zatoZzenia lub poziom.
sezonowos¢, termin przydatnosci).

L o =

/s
& Nie kopiuj poziomu z innego produktu lub sezonu bez weryfikacji.

Dane przyktadowe; parametry sq decyzjq operacyjng, nie uniwersalng norma.
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\

—

Towar uszkodzony —
udokumentuj i ocen

N

—

- ,,,

RAS
Zabezpiecz pozycje

i ogranicz dalsze
szkody.

Sporzadz protokét,
zdjecia i opis ilosci.

Ustal przyczyne
i odpowiedzialnos¢.
Ocen wplyw na

warto$¢ zapasu oraz
ewentualne roszczenie.

Zatwierdz korekte
ewidencji i monitoruj

® Ocen, czy towar nadaje si¢
do dalszego wykorzystania

@ Zdarzenie wplywajace o

na stan i warto$¢ zapasu. : i e T
. (np. sprzedaz w obniZonej jakosci,
e Wymaga niezwlocznego naprawa, likwidacja).
udokumentowania. &

@ Ustal wplyw na wartos¢ zapasu
i odpowiednie ujecie w ewidencji
(zmniejszenie wartosci, odpis
aktualizujacy lub inne rozwiazanie
zgodne z zasadami).

e Opis obejmuje towar,
charakter uszkodzenia
i jego zakres.

. J

— \E'Lg_____ : reklamacje.
@ — o — -
. o\ 7 " =
Fakt operacyjny: Roszczenie:
uszkodzenie dowody i status
!, —

ZgromadzZ dowody (protokét,
zdjgcia, opis zdarzenia, korespon-
dencje).

Zgto$ roszczenie do wlasciwej
strony (np. dostawcy, przewoznika).
Monitoruj status roszczenia

do uzyskania rozstrzygniecia.

J

Nie kompensuj automatycznie roszczenia
Z wartoscig zapasu. W
@ Przyktad edukacyjny; stosuj polityke jednostki i wlasciwe zasady. :?? =
Qg N
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Rachm:kuwoéc

l,
4 Uzgodnienie bankowe —

| g_:,@.ls _ wyjasnij kazda rozmce;

- - f—_

Dy [

Opis

Schemat uzgodnienia:

- = ===
Ksiega ksi
?ga hfs ;@g

Wyciag bankowy
(okres)
: Kwota

Opis

Wplyw od kontrahenta 45 000,00
Opfata bankowa -25,00
Przelew do dostawey -2 000,00
Odsetki bankowe +12,50

R -

owa r‘

Ewota

Wplyw od kontrahenta  +5 000,00
Opflata bankowa —-25,00
Przelew do dostawcy
Odsetki bankowe

-2 000,00 W drodze
+12,50 Dopasowane

{.

Rodzaj
Wplyw
Oplata
Przelew
Odsetki

Status :J -

Dopasowane I‘\H
Dopasowane f

\ B &2 n)
i 7R 7

an

saldo |=P| nierozliczone |

S -

ZatwierdzZ korekty
(np. ujecie optat, odsetek, odwrdcenie bledow).
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ksiag réznice
. Checklist — kolejne kroki: \/ ¢
e ) Samo uzgodmeme sald
Poréwnaj okres i rachun nie iaénia pOZ}’CjI
[ZT Dopasuj wplywy/wyplywy po dhugo memzhczunycln
identyfikatorze i kwocie.
@’ Zidentyfikuj oplaty bankowe i odsetki
(np. prowadzenie rachunku, odsetki od $rodkéw). /
SEpuTy P
Wyjasnij przelewy w drodze — =
@ {ztgone, ale jeszcze niezaksiggowane po drugiej stronie). A “; -
@' Sprawdz stare pozycje V —
(dtugo nierozliczone) i podejmij decyzje o dalszych dzialaniach. N

- Dane przykladowe; nie pokazuj numerdw rachunkéw ani danych klienta. "-::-




R Kontrola faktury kosztowej — 8
- trzy zgodnosci ~
y \ __ E/r Sprzedawca

V Opis zakupu
|z Odbiér towaru

Zdarzenie:
poprawne strony, zamowienie, wilasciwy okres,
opis, data odbiér lub konto i podatek
i identyfikator wykonana ustuga wedlug faktow

akceptacja osoby r’ &

uprawnionej;

Dokument formalnie
/[ kontrola duplikatu; @ kompletny nie dowodzi
B , samodzielnie, ze zakup

] Ppowigzanie z platnoscia; dotyczy dzialalno$ci.

z’ archiwizacja. k

>

(EEEEEE

i 0 Sprawdz aktualne wymogi dokumentacyjne wlasciwe dla transakcji. -
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= Macierz ryzyka — gdzie skierowaC uwage =

—  Ryzyko porzqdkuje plan pracy, ale ocena wymaga osqdu i danych. =

e ——

4

// 0

Kategorie

ryzyka
podwyzszone | | (5nisowe):

niskie

niskie

niskie

umiarkowane | podwyzszone qfiiacioane
podwyiszone
niskie | umiarkowane e

<\ Kroki pracy =
~ zmacierzq ryzyka: |

p =

3. Ocen wplyw =
é]‘_é i prawdopodobieristwo. Q

v

prawdopodobieristwo

Przykiad: dokumenty i procesy
w macierzy ryzyka “'

szar . | i ' oria
Ob ktad e.ristwo W 8
@ 1. Zdefiniuj cel. R ’_ Rembpoliieions| Wit | "“‘Wka“ }

Faktury
zakupowe

Rozliczenia

kosztow
Proces

inwentaryzacji |

Dostepy
do systemu

podwyzszone

umiarkowane
niskie

‘umiarkuwme

s D

umiarkowane = umiarkowane
eeaar

il . fard ,
!

podwyészone I podwyzszone

4, Polacz ryzyko
@ z kontrolg i procedura.
\
/5. Aktualizuj po

= Wysoki wynik nie zastepuje

uzasadnienia ani profesjonalnego osgdu.

x_/ nowych dowodach. il

-}: @ Przyk?ad edukacyjny; uzyj metody wtasciwej dla zlecenia i organizacji.
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<\ Podatek odroczony — /_
mys$l kategoriami réznicy ~
\ | 7 Réznica przejSciowa powstaje, gdy wartos¢ bilansowa sktadnika

% rozni sie od jego wartosci podatkowej, a roznica odwrdci sie
w przysztosci.

‘_,..-""‘-‘-_—.-‘--_
v
F &+ F i‘.—
Wartos¢ Wartos¢ —
bilansowa podatkowa
=\ —
v/ ujecie i wycena v wartoéé dla celéw
wg zasad ) podatkowych
rachunkowosci | o
v/ wartos$¢ w ksiegach v ‘Jgdiﬁ?:ﬂ;?:‘l:
finansowych k,

Rachunkowosé

~ Podatki

Schemat post¢powania i
wartos$é wartos¢ roznica ocen Sklft?k
bilansowa < podatkowa o przejSciowa — WEdlugz:si:gClW}’Ch
S
— /
| _\_|/ Checklist ksiegowej ~ # /-
| _

(] ustal podstawe prawng i wyjatki; L=k =
Nie mnoz roznicy
bez sprawdzenia
wlasciwej stawki
i wyjatkow.

—

0 okresl przewidywany sposob
realizacji/rozliczenia;

podatku odroczonego;

OJ ocen mozliwo$¢ ujecia aktywa z tytutu
CJ

uzgodnij zmiany i zapisy.

AU A B R B L SR R

.t

!y
o 7’
E@ Przyktad edukacyjny; przepisy i standard mogg si¢ zmieniaé. “—_

364 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc 2b



~ Analiza pionowa i pozioma —

f L L
odczytaj zmiane - |
" ( 3 X
D Pionowa: udziat pozycji Pozioma: zmiana pozycji
< w wybranej podstawie miedzy okresami; pokaz
tego samego okresu. [ _ kwote i/lub procent, gdy
dane sg porownywalne.

L

et

.

Bilans — poréwnanie okresow
Okre
O wcze:niejszy

= & Ay f a8 Pasywa

- Struktura
M Ktura Struktura
e (analiza pionowa) (analiza pionowa)
Zmiqna ] Zmiana
(analiza pozioma) (analiza pozioma)

¢S Whioski z analizy: .
= E P — P
/T struktura bilansy
> /AJ najwazniejsze Zmiany
/M powiazanie z notam;

=—!

J—

@ Potwierdz jednolitos¢ klasyfikacji. Zimiana procentowa

@ Wybierz podstawe i okres. jest mylaca ]i:;rzg :lalel
wej bazie.

€) Oblicz strukture lub zmiane. lub zerowe] =/

@ Wskaz istotne ruchy.

@ Potacz z notami i zdarzeniami.
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A Niezaleznos¢ audytora— =

© ° o —
rozpoznaj zagrozeni€ - /2 _::

Niezaleznos¢ wspiera obiektywny osad i zaufanie do badania;
oceri zaréwno niezaleznos¢ umystu, jak i jej postrzeganie.

Przejdzmy przez Mapa relacji (przyktad)
za groz’en? —_ = |/~ |
niezaleznosci jent o |
i mozliwe @adﬂﬂﬂ spétka) {st:m‘! nie)

zabezpieczenia., R,

Kategorie zagrozen *
niezaleznosci

- Zidentyfikuj relacje i okres, j
Interes wlasny p np. rodzaj powigzania (finansowe,

= ryzyko, ze wiasne korzysci osobiste, zawodowe), jego strony oraz
finansowe lub inne wplyng na osad it fealed  J°B Y
(np. udzial w spdlce klienta). Crs fryalia (takte okres Zurencil):

Al_ltnkom;tﬂa Ocen wage oraz kontekst,

) I : r ot 9 tj. prawdopodobieristwo i istotnosé
ryzyko oceniania wlasnej wczesniejszej @ -
o : : wplywu na niezalezno$¢ umystu
pracy lub decyzji (np. badanie efektow {4ef Sodt & (ip: Fodia) L wrtost

ustug doradczych).

korzysci, rola w zespole, okolicznosci zlecenia).

wspdtpraca, prywatne korzyéci, prezent). przeglad pracy przez niezaleznego

- - partnera, ograniczenie zakresu),

lub odméw/wycofaj sie, gdy ryzyka
nie da si¢ ograniczyc.

Rzecziﬁctwu

- ryzyko promowania intereséw klienta

(np. reprezentowanie go w sporze

lub publiczne wspieranie jego stanowiska). o Udol entuj konsultacje i d ie,
e S - w tym rozpoznane zagroZenia, oceng,

Zastras_zemg . " — zastosowane (lub rozwazane) zabezpieczenia

S IF}YZY? niewlasciwej Ffe?;f:;ﬂ?éa oraz uzasadnienie koricowego dzialania.

ub nadmiernego wplywu (np.

utraty zlecenia). |

AN . ) _

e — = |
Zazylosé | Vlf
| - r}azzyyko, ze zbyt bliska relacja | Zastusuj dnpqszczalne
- [ )\ oslabi obiektywizm (np. diugotrwala | 9 @ zabezpieczenie (np. rotacja oséb,
S |

b { Zabezpieczenie nie zawsze usuwa zakaz ani konflikt. ] -
- S~

— e e —— m———— L e — RSN

Mg@\ Stosuj aktualny kodeks etyki i wymogi prawne.
=---—x/"="'hll —
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A "
etk s Koszt produktu /-
—

raChun

czy koszt okresu?

W firmie produkcyjnej — —______-_-—- ——
7= nie kazdy koszt tr_:ﬁa 'Eﬂﬁ - i JE—
s o Klsgzr?‘-wz:;:ﬂwinz;r koszt m ‘h| ‘ :
,’ \ dotyczy wytworzenia 4
'31’ produktu, czy raczej
funkcjonowania

—
e i,

2 [N\

/s

. 1<0SZt Okresu: R
ujmowany w wyniku
danego okresu zgodnie

z wlasciwymi zasadami.

powigzany z wytworzeniem;
moze pozostawac w zapasie
do sprzedazy, jesli spetnia
kryteria.

Materialy ‘ Administracja

(do produkcji) produkcyjna (np. ksiggowos¢, HR, (cp: i Feting. obghugs
(bezposrednia i posrednia) zarzad) ::E:c?s ;r;?dnaigynjle
)
Kroki oceny kosztu: . | ;
Okresl funkcje i zwiazek z produkcia = : sbalimans -
(np. wytworzenie, utrzymanie produkcji, sprzedaz, administracja). Nl?j:apl lt&hflgzni
e Ustal koszt bezposredni lub posredni oy _Wy 4 €
(np. materialy bezposrednie vs. koszty wydziatowe). dlategﬂ, ze dﬂ'tyczy
Zastosuj racjonalng alokacjg przysztosci.
9 (np. klucz rozliczeniowy oparty na rzeczywistym zuzyciu
lub zdolnosci produkcyjnej).
Sprawdz, czy koszt nie jest abnormalny
o ll.I:b niezwigzany z produkcja

(np. straty niezwkle, nieefektywnosé, koszty ogdlnofirmowe).
6 Uzgodnij zapas i wynik

(np. czy koszt produktowy zostal ujety w zapasie,
a koszt okresu w wyniku danego okresu).

m Przyktad edukacyjny; sprawdz standard wiasciwy dla jednostki.
i 2b —j




-\ ‘Warunki finansowania— /.

kontroluj zobowiqzania umowne

obliczen, raportowania lub dziatan naprawczych;

e Warunki umowy moga wymagac regularnych
| | zaplanuj monitoring zanim pojawi si¢ naruszenie.

. ,ﬁ;ﬁ———ﬁ? Wskaznik
il | U (wg umowy)

mowa @
kredytowa

ey
'A
o

Kalendarz rapnrtﬁ

ﬂ _Zapisz.ufszystkie warunki | & / / i
i definicje z umowy (
Ustal Zr6dio danych F Nie zakladaj, ze
i wlasciciela | definicja wskaznika
4 Obliczwskaznik tak, jak |~ ZUMOWY =
definiuje go umowa stanf:le!rdowy
wskaznik finansowy.
Zachowaj bufor i analize
scenariusza

Przegladaj terminy raportéw
i komunikuj ryzyko

K«

”

s g l Warunki zalezq od umowy; przyktad edukacyjny.

%%%ﬂ%%%%%%ﬁ%%H%_Hﬂﬁ«%%ﬂvﬁaﬂﬁ%




Margines bezpieczenstwa — '/
Jak daleko od progu?

Warto$¢ N
A . =~ Przychody
(sprzedaz, (sprzedaz)
L n
rentownosci
Koszty

.\

catkowite
|
I
: |
. i
i !
! Margines 1
E bezpieczeristwa } Woluglen
1€ > | sprzedazy
[ 1 >
Sprzedaz
planowana

Margines bezpieczenstwa pokazuje, o ile sprzedaz moze spas¢,
zanim dzialalno$¢ osiggnie prog rentownosci, przy zatozeniach modelu.

\ —
= Wzory L e kwota: sprzedaz planowana — sprzedaz na progu !

l

opisowe: e procent: margines kwotowy + sprzedaz planowana

Kroki postepowania: j } /.
_\\

&5 é% Eyery i) kosziy state R g Wynik zmienia si¢
i zmienne. .
wraz z miksem, ceng
@) b, Ustalceneimiks i struktura kosztéw.
(np. kawa, napoje, ciasta).
& )

Oblicz prég rentownosci
9 /"i (punkt, w ktérym przychody
zréwnaja sie z kosztami).

Ocen scenariusz spadku

9 \\ sprzedazy (o ile moze sie zmniejszy¢,

aby wcigz pozosta¢ powyzej progu).
=] Ujawnij zatozenia i ograniczenia

(np. stato$¢ kosztow, niezmienne ceny,
uproszczenia modelu).

@
<

EXERERERRRRRRRRRRRRRRRRRRY

Dane przyktadowe; model uproszczony.
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9 . Przychod z ustugi —
-9 . dokumentuj wykonanie z
-

Moment i sposéb ujecia przychodu wynikajg z wiasciwych standardow,
=9 umowy oraz faktéw o wykonaniu Swiadczenia.

=J e O¢ projektu - wykonanie ustugi
s
- / @ @ O o—> ||
I Start Etap1 Etap 2 Zakonczenie
—2) projektu (wykonany) (w toku / i odbiér
,,,,,,,, wykonany)
= | | Protokét Faktura ’il
odbioru :

_9 = [
== Rachunkowos¢ F zgod — |

B Przychody (_ SRS . — )

D 4=
=] D —
: I/,

e UMOWA | " v W FAKTURA

— —
adREP Z| DX =

K- - g

- Umowa Harmonogram / Protokot Ko;e;’%?:[?:c:;lqa Faktura

i zakres etapy lub akceptacja (np. zakres, terminy, i rozrachunek
=3 éwiadczenia realizacji klienta o e pi (z klientem) ‘

-9 - =
Kroki postepowania _':-
_9

o Okresl obowiazek i kryteria rozpoznania (z umowy oraz wlasciwych standardéw). =

Ocen postep lub moment spetnienia zgodnie z zasadami I
-3 (np. stopieri zaawansowania prac lub odbiér ustugi). il
K o Uzgodnij ujecie z dokumentacjg (umowa, etapy, protokét/akceptacja, korespondencja, 7
D faktura i rozrachunek). _]
=) Ujawnij istotne osady (np. przyjete metody, kluczowe zatozenia, niepewnos¢
szacunkéw) w informacji dodatkowej, jesli sa istotne. m
-3

-9 |\ Wystawienie faktury samo nie zawsze oznacza _
wykonanie ustugi.

7/

—y — m Przyktad edukacyjny; sprawdz wlasciwy standard i umowe.
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=3\ Zobowiazania wobec dostawcéw — '~
e dnienie sald
223\ ., uzgodnienie sa ==

"

& Uzgodnien sald
| 2 dostawcam! ‘
o potwierdzenia sald

(7 poréwnanie st"'iﬂ‘*_ |
A réznice i wyjasnienia 5

 korekty

oy
] zosonmzan S

S ) UZGODNIENIA

l/— ™

/.  Wylij lub uzyskaj o #Brak g‘lilpo?aie(!zi
~ kontrahenta nie

B — potwierdzenia sald
wedtug procedury. _
" potwierdza salda.
Poréwnaj saldo = 4
kontrahenta z ksiega. \.
F(—/aﬁ ‘-
Zbadaj faktury w drodze = !
9 — i platnosci po dacie =

= = (sprawdzZ ujecie w wlasciwym Lista nierozliczonych roznic
okresie). (do wyjasnienia)
e :Eﬁgmdqzz:ln‘::wte [] réznice w saldzie
(np. brakujace faktury, [] faktury wdrodze
dostawy bez faktur). === =
O platnosci po dacie
6 Wyjasnij Staraﬁd [] mozliwe nieujete zobowigzania
i nietypowe salda ==
& (np. -pory, korekty, szczegdlne [] Stare salia —
warunki wspolpracy). (] nietypowe pozycje
Udokumentuj réznice [[] uzgodnione dziatania / korekty
o "E.- ' l i korekty B
— (opis przyczyn, ustalenia,

S— dowoav 1 deryzje w ksiegach).

\ /7
= @ Przyktad edukacyjny; zachowaj dowody i slad przeglqdu.

NKOwOSCI - czesc 2b



J Roczne rozliczenie podatku —
kompletno$é¢ danych

Y

g A Przeghhd

h s
EF‘ % Rozliczenie

]

>

NN

Przychody: uzgodnij ewidencje, korekty
i dokumenty Zrédtowe

n
¢ ¥

0y 1

Kos_zty: sprawdz zwigzek, dowody,
wylaczenia i prawidtowy okres

Skladki/zaliczki: uzgodnij ptatnosci N
i dostepne potwierdzenia
Réznice: oddziel wynik ksiegowy
od podstawy podatkowe;j
H Zlozenie: przygotuj przeglad, akceptacje
lio i archiwum

o Nie traktuj kazdej pozycji ksiegowej
jako podatkowej.

N

J

o

INEERREERE

RN —

&y

g [}‘ m Wymogi, formularze i terminy sprawdZ w aktualnych Zrédtach

Ministerstwa Finansow.
twm i-czesc 2b - — S — — -"/J




S. ' Czas pracy — zrédlo
prawidlowego naliczenia -

Lista

| Ewidencja
/ czasu pracy

nieobecnosci prze&n‘t.megn ‘n.

ls ) :}.’
g =
je wyciggaj wnioskow
Zr Zbierz harmonogram Nie wyciagaj afiku
i rzeczywiste zapisy. o Z samego gr
sl ch o - planowanego —
zgodnij obecnosc, urlop ; . iomn
z i inne nieobecnosci. PO roumey % ch!nan{
i zatwierdzeniami.
/[ Sprawd? nadgodziny 1ub
dodatki wedtug dokumentow. ,
z’ Uzyskaj akceptacje osoby
odpowiedzialne;j.
Przechowuj dane z ograniczonym
dostepem.

=

Dokumentowanie i rozliczenie sprawdz wedfug
aktualnych przepiséw oraz regulacji pracodawcy. E'..




P
oY (A Notatnik rachurkowosci /, )

= Wolno rotujace zapasy — ~
E ~ sprawdz utrate wartosci
T _ —
Bt
Tt

Raport ruchu
lll {ubrét zapast asow)

=3
s |

I_—-a-

1l —

=

l-__-r_"‘-‘-u--.__ !I

Kluczowe pytania @ Kroki postepowania
’
Wygeneruj raport
d.ﬂ @ Kiedy byt ostatni ruch? @ wieku/ruchu zapaséw.
® Czy produkt jest sezonowy, — ‘
przestarzaty lub uszkodzony? 9 FotwierdZipazyie
@ fizycznie w magazynie.

@ Czy cena sprzedazy pokryje koszty .
dokonczenia i sprzedazy, jesli wiasciwa e 0 Zbierz cene rynkowa

zasada tego wymaga? i plany sprzedazy.
@ Czy istnieje alternatywne uzycie o Ocen wycene wedlug
lub zwrot? obowigzujacych standardéw.

’i? ’{_ © (=) Zawwierdtisleds ocpis
v/ (utrate wartosci).

nie automatyczny zapis. N

/ :
—~ | Brak ruchu to sygnat do badania,
AR ‘
ED

Przyktad edukacyjny; stosuj wtasciwy model wyceny zapaséw.

Zb y

f’ﬂrﬂ'ﬂﬂ_’ﬂﬂ I EEEE
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N Od wyniku ksieggowego .

o

~ do podstawy podatkowej

Rozliczenie podatkowe wymaga korekt wedlug wlasciwych
przepis6w; nie jest prostym przeplsamem wyniku finansowego. <

\,

A ‘ i ~ Uzgodnienie wymku ksw,;gnwego

do podatkowego

T
(przed opodatkowaniem)

Korekty dodajace
(zwigkszajgce podstawe)

e Korekty odejmujace

(zmniejszajace podstawe)

Podstawa podatkowa \ u IS,
AL 6 -.; I'? (uzgodniona) {1t T . Ve
Punkt wy]scla Korekty Kontrola:
wynik przed _9 pozycje podatkowe _) v trwale vs przejsciowe, _9 uzgodnmna
opodatkowaniem nieujete w ksiggach v dokumenty, podstawa zgodrue
wedlug ksiag. = | 1Pozycje ksiegowe v okres, z aktualnymi
‘ 0 innym traktowaniu|  _, \;5cadniene. regutami.
podatkowym. ‘ | |
— — —

—

Kazda korekte przypisz do zrodla i przepisu; //
nie uzywaj listy z poprzedniego roku bez przegladu.

R

- Przykfad edukacyjny; aktualne zasady sprawdz w oficjalnych Zrédtach. E—

e

r
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Dowody badania — oceri ich wiarygodnos¢

Whiosek powinien opierac sie na dowodach wystarczajacych
1 odpowiednich do ryzyka oraz celu procedury.

|
p

Platnose
po dacie

s e N =R N
Zzrodlo . —1t  oryginat lu d
é% zewnetrzne (@l ) bezposredni = Q E;ggﬂdnl’ @ ig;nl;'?m
L <~ <>
zrodto El']'ﬁk
ﬁ wewnetrzne 09 posredni -E‘-—_I ﬂif;;’; ovana ® sprzeczny
. J N\ Y,
e —
5 8 O B Q
Okresl Dobierz Sprawdz Odnotuj Wyjasnij
twierdzenie. procedure. zrodio ograniczenia. sprzeczne
i czas. informacje.
/_ Wieksza liczba stabych dowodéw nie zawsze
[\ ~ zastepuje dowod jakosciowy.

Przykiad edukacyjny; stosuj wltasciwe standardy i osqd zawodowy.
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-\ Dostep do systemu ksiegowego —
-~ zasada na_] mniejszych uprawmen

'

h

D

e

: .N\ “ *;..-f"‘":“- R
r / /4 o
e i 1: e 2 \
| An 7 $lad audytowy L

' (rejestr zdarzen)

Rachunkowos¢

Kontrola wewnetrz

\//
Zasady dostepu Konto wspélne utrudnia
/ l \ przypisanie dzialania do osoby.

Przydzielaj role wedtug
obowigzkow.

5 - = ‘ ostepu — lista kontrolna
Rozdziel tworzenie i zatwierdzanie == Rleeei fusien

kryty ch esach.
B SR o B D Wiasciciel dostepu l

0%p
l."l
=
S
o
=
=Q

(dlaczego dostep jest potrzebny).
Przegladaj konta uprzywilejowane
(np. administracyjne) regularnie. Data przegladu
- (kiedy zweryfikowano uprawnienia).
Zachowuj logi i kontroluj wyjatki Zatwierdzenie
(HP- nadzwyczajne uprawnienia D (przez uprawniong osobe, zgodnie z procedura).
i odstepstwa od zasad).

C| Dziatanie korygujace
(np. zmiana zakresu, odbiér lub aktualizacja roli).

"R L Sy
O
-; Dostosuj do polityki bezpieczeristwa i ochrony danych. :-:"
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,4 Dziennik ksiegowan —
sprawdzaj korekty -

y

»

Dziennik zmian w ksiedze

Linia wersji zapisu

0—O0—0—0

Wersja Korekta  Zmiana  Zatwierdzenie

[ —— — c I" — I
r @ Karta zapisu (dziennik ksiegowari) / //
Enata Konto - Kwota T Opis Zrodto Autor Zatwierdzajqcy]
Y

’©' Kroki kontroli ;
/
o Filtruj zapisy reczne i nietypowe if < ‘ r@ _{{_.._-—-\
|

Szukaj ksiegowan po godzinach Z | :
e lub na kontach wrazliwych @ | ;:;i?g] O.S':?’gna y
e SprawdZ uzasadnienie i zalgcznik % @ ~ || do wyjasnienia,
. nie dowod
_ o Prze$led? zatwierdzenie é @ z naduzycia.
/”-——-§
Zweryfikuj odwrdcenie lub dalsze N = 4 | L____ R/
= rozliczenie _|=.
S S N et N e — _ 7

AR R R RS

w

ﬂ

: |
|

z

=}

18

2.

=

(%3

c

Q

[0)

=

:

:

(=]

=y

| =

=]

x

[}

' Zakres kontroli zalezy od ryzyka i konfiguracji systemu. ~

A



:-1' .-rn] :l) 51") l) l', m‘ .e'l] m) e-l') .rl‘ m') u) .:rl] :1] m] m‘ .-"l) .m'] m] n) f‘l" m} m'] :a') :'n)

— Zakorficzenie zatrudnienia —
220 uzgodnij rOleCanle = /[1 ]

oo

e . . ,
E Checklist procesowa: =

£ ; p . . okl
Potwierdz date i podstawe zmiany =\ /.
D wedtug dokumentow. |
3 Ustal nalezne sktadniki i nieobecnosci. M
(zoe(y
Sprawdz potracenia i rozrachunki. £y
Seo

Rozlicz urlop lub inne pozycje wedl_ug

aktualnych przepiséw.

Odbierz mienie i zamknij dostep. . e
L8]

Wydaj wymagane dokumenty i zachowaj —
:] potwierdzenia. @

P Nie stosuj automatycznie tej samej checklisty \
5 do kazdej formy wspétpracy. j:'.'.

¥ 4
@ Przepisy prawa pracy i ZUS mogq sie zmienia¢ — weryfikuj oficjalne Zrédia. =

U U U




F Dzwignia finansowa — 3

- ant
Porownanie

struktury finansowania Finansowanie d}ugi'em

E ol moze zwigkszaé stope

Zadluzenie Kapitat zwrotu }V}a§€1€1€111 1’118
wiasny podnosi wrazliwos¢

! M udziat dlugu

w finansowaniu;

koszt finansowania
(np. odsetki i optaty);

stabilno$c¢ Erzeplywéw
pienieznych z dziatalnosci;

[2[ terminy sptat
(rytm i rozktad w czasie);

g warunki umowne
(np. zabezpieczenia, covenanty,
ograniczenia);

- T e ———

—— o =1

b

[ o weoskae bS] Wysoka rentownos¢ kapitatu
Lo g somcmonin @ wlasnego nie zawsze oznacza
wynik, plynnos¢ i zdolnosé sp%aty).) h bezpiecznq sytuacje. \Q'
N ——— .
Schemat zaleznosci: .
/
£ r r B =
\ wynik koszt - 99¢ wynik
N
- Lﬂp uperacyjny]_)té dlugu ]_)L #@N wiascicieli
v
- i [ ra ( N\, potrzeba |
ﬁ diug J-’ (2 oty || £22 Dot
| ?@ | i) Gplaty) 77| 2 gotéw ),
/ -

m Dane przyktadowe; oceri razem rentownosé¢, ptynnosé i ryzyko.

ERE R R R R R R R R R R ERRRRRRRRRERR RN
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'~ Lista otwartych pPOZycCji — ;
% zamKknij pe;tlg /L |

. osoba wymagany
DOEyoR odpowiedzialna dowodd

termin do

uzupelnienia

Kroki do zamknigcia petli -

% przypisz wlasciciela kazdej roznicy;

ustal brakujacy dowod;

69 zapisz blokade i zaleznos¢;

@ eskaluj po uzgodnionym terminie;

@ zamknij po weryfikacji.

f | Szablon do dostosowania; nie wpisuj danych poufnych do kopii ogélnej.  —.

i - czesc 2b

4

Status ,,zrobione”
wymaga dowodu b
i zatwierdzenia. =

-

/




\\ VAT — uzgodnij dokumenty, , 2
rejestry 1 rozliczenie

Dokumenty Zrodlowe

o faktury sprzedazy

Emdenc_]e i rejestry §
o rejestr sprzedazy VAT,

(dokumentujace VAT | ° {d;g?mfaﬂj? :;Agany okres), ‘
dostawy towaréw o rejestr zakupow VAT, o —
i $wiadczenie ustug), o ewidencja VAT 0 — | ® zestawienie rozrachunkéw |

—_— VAT
™ fakmr]p zakupu {LI}QE[H. ks“?gﬂwe:l, s [kmtuda zapiaty |
(dokumentujgce nabycia e powigzanie zapiséw lub do zwrotu),
zwiazane z dzialalnoscia), migdzy rejestrami | e spéjnos¢ danych I
' (d;mﬁ m&‘?m ARgE) TG, | z ewidencjami i ksigga.
- NG L ALV I L

Kroki uzgodnienia rozrachunkéw z VAT 7~

e

Sprawdz kompletnos¢ i okres
Upewnij sie, ze wszystkie faktury (sprzedazy i zakupu) oraz korekty
za dany okres s3 ujete w ewidencjach i rejestrach.

Poréwnaj kategorie i korekty
Zweryfikuj zgodno$é ujecia transakcji wedtug kategorii (sprzedaz, zakup) |
oraz uwzglednienie wszystkich korekt.

Y 1 S

Zbadaj roznice miedzy rejestrem a ksiega
Przeanalizuj i wyjasnij ewentualne rozbieznosci miedzy danymi rejestréw VAT
a zapisami w ksigdze rachunkowe;j.

Potwierdz saldo z rozrachunkami i platnoscia

Uzgodnij saldo rozrachunkéw z tytutu VAT z wynikiem rozliczenia
i potwierdz jego zgodnos¢ z dokonaniem platnosci.

QQQQ\;/

Zapisz podstawe korekty
Udokumentuj przyczyne, zakres i sposéb ujecia ewentualnej korekty
(w ewidencjach, ksiedze i rozliczeniu).

1l @ 3 K

= 0

'{f’
Nie przeno$ automatycznie réznicy z poprzedniego okresu bez analizy. —

E_\ Zakres ewidencji i raportowania sprawdz w aktualnych oficjalnych wytycznych. ‘

AVVVVVVVVVVVVVVAVVVVV ?%"‘Wm“-

D

2L — —— — —_




Rachunek wynikow —
Sledz droge do zysku =

Przychody v
Koszty \/
Marza \/
\ Wynik v/

Rachunek zyskoéw i strat 7
pokazuje, jak z przychodow,
przez kolejne grupy kosztow,

powstaje wynik finansowy
(zysk lub strata).

Od przychodow do wymku waterfall E—-

produktow ! brutto operacyjne operacyjny netto
ustug
Pytania do analizy

C chod wtarzal .« e
{nzpji z.l') Ezhfgutgrgizszoch 31-11212\3 i .__.\ ! ZYS]( nie JeSt
i statych klientéw)? tym Samym

Co zmienito marze brutto ’
(np. ceny, wolumen sprzedazy, koszty zakupu, CO gOtOWka.

strukture asortymentu)?

]
@' Ktére koszty sa stale, a ktore zmienne - - J
~
~

(np. czynsz, wynagrodzenia vs. materiaty,
prowizje, logistyka)?

Czy wynik zawiera zdarzenia jednorazowe T
(np. sprzedaz sktadnika majatku, odpis, rezerwe)?

Jak rézni sie wynik od przeplywéw pienieznych
(np. skutek rozliczen w czasie, naleznosci, zapasow,
zobowigzan)?

/!
E— m < Nazewnictwo i format dostosuj do wiasciwego wzoru sprawozdania.

IR ER] ﬂaﬁjﬂgﬂjﬂ:ﬂ‘“ﬂ“ EREERR

U




Rachunkowo$¢ o —/'! N

— notatnik praktyczny — '
Ocena inwestycji —
przeplywy, ryzyko i zalozenia

d- ”f:q = |
\ . + % r.--" i . r @ _B
Projekt A | ( _- ) @ Projekt B

Przeplywy pieni¢zne Przeplywy pieniezne
na osi czasu na osi czasu

+ ¢+ 11
LS °

-~ /.
- —

 J i T St
Karta k
(ijﬂkg?; B)
'W————— BEEE3 przychody

' 03 koszty i dostepnosé zasobgw
0 realizacja i harmonogram .'
OO regulacje i otoczenie |

[J czynniki zewnetrzne 7
(rynkowe, technologicme) :

L.

Kroki oceny inwestycji e o i

]
@ @b Zdefiniuj decyzje i wariant wartoéé biezaca netto =

: PR suma zdyskontowanych ,

: . przepltywéw -

Oszacuj dodatkowe przeptywy ~ S

e é pieniezne, nie ksiegowe koszty. < nakiad poczatkowy N\

: . o

9 Wybierz uzasadniong stope 1/,

b Niepewna prognoza nie staje si¢
pewna przez doktadng formute.

o Uwzglednij warto$¢ koricowa
9 i kapitat obrotowy. — —

9 N Wykonaj analize wrazliwosci = (/
nll Projekt9 "

(kluczowe zatozenia i ich wplyw
Q na wynik).

Poréwnaj wynik z ograniczeniami

Zl o {.P finansowania i strategia

przedsiebiorstwa.

Dane przyktadowe; wynik zalezy od zalozeri i ryzyka.
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Ryzyko — procedura —
dopasuj reakqe

ERREEIREERR

= Ddhu‘-r REJESTIWP Platnosc
Zamdwienie faktu
Reakcja (procedury):

A Zidentyfikowane ryzyko:
« nieujeta faktura zakupu
(kompletno$é, cut-off)

[ test kontroli (proces odbioru)
(A test szczegotowy: cut-off
[ platnodci po dacie bilansu

' "%.n B ies S
plan reakcji
na ryzyko

|  nary®y®0
& ryzyke

— —

B = kontrola / test 2 atie Mﬂti:
W [ procedura fﬁ' r:akc_fa ot ik eyt procedis
/ obszar i twierdzenie i T
!.j zakres g > b : mm}aq i odpowiedni
e /| [ kontrola S s i
' ’ // Al e  wniosek do twierdzenia
Schemat postepowania: 2 B m— S
‘ obszar i .
| e T & ryzyko @ kontrola — Q test — () wniosek J
T =
khld' Ryzyko nieujetej faktury zakupu — sprawdz proces odbioru, -
Przyktad: : o . ~
: test cut-off i ptatnosci po dacie. =
Karty reakcji — dobierz odpowiednig procedure do ryzyka:
i i ) i Rozszerzenie )
Test kontroli Procedura Tes* ( i proby lub
analityczna Q alternatywna
procedura
Ocen, czy kontrola Zidentyfikuj nietypowe ZWE!‘Fﬁk}lJ wybrane Zwieksz zakres testow
dziala skutecznie lub nieoczekiwane transakcje, salda lub (np. wieksza préba) lub
i moze ograniczaé odchylenia wskazujace ujawnienia ) zastosuj inng procedure,
ryzyko. na ryzyko. (np. kompletnos¢, gdy to uzasadnione
cut-off, wycena). ryzykiem.
4 5 1 J\ Ik J
v r::" Procedura odpowiada na konkretne ryzyko i twierdzenie; _
—— ® - L] et —
-:: — | nie wykonuj testu tylko dlatego, Ze jest standardowy. I
P == m Zakres zalezy od standarddw, zlecenia i osqdu audytora. =~ ———
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— .
hunkowos¢ _ Place

— Rfcﬂ:tﬂtﬂik L l; :;::ﬁﬁm -

—

. Brutto, netto i koszt pracodawcy —

n _ trzy rozne mlary ~

. V4

g 2,28
brutto = Wﬁﬁﬁ?a wyplita

2 pracownika wiasciwych net::lo

zasad )

s @
skladki i inne

obcigzenia ? catkowity koszt
L pracodawcy zatrudnienia J

Lista kontrolna 35 o
dla specjalistki piac Nie utoisami aj
ﬂ uzgodnij umowe i sktadniki; netto z kosztem
— sprawdz aktualne podstawy _ pr aCOdaWCY' J
.ﬂ i o$wiadczenia; "';

od kosztéw pracodawcy;

@ uzgodnij liste, ptatnos¢

i konta ksu;gowe

@ chron dane osobowe. J

=
—
—
—3
=
—
= z oddziel potrqcenié pracownika
—B
—3
—3
B
=

ot \ . + . -, ”
- m Stawki i limity sprawdZ w aktualnych oficjalnych zrédtach. — |




Dokumentacja badania — odtworz tok pracy

g

,#"
Zawartos¢ akt badania\_.
(wedlug obszaréw)

B Cel i ryzyko
(=) Program procedury
D Populacja i wybér
[:7 Dowéd uzyskany
[j Wyijatki
[j Whniosek

\ D

Recenzja

{f_;_} Zasady dokumentacji
g Zapisz, kto wykonat i kiedy

(pola ponizej).
(V| Zapisz, kto sprawdzit (pole ponizej).

@ Powiagz wniosek z dowodem
(wskaz, jak dowod wspiera wniosek).
@' Wyjasnij osad i rozbieznosci
(opisz tok rozumowania oraz przyczyny
i spos6b ich rozstrzygniecia).

@' Zamknij akta zgodnie z procedurg
k (po recenzji i potwierdzeniu kﬁmpletnaécib

1/,
Osoba doswiadczona powinna
rozumie¢ wykonang prace

bez ustnych wyjasnien autora.

. P Dowsduzyskany | ——> ( (@ wniosek
’

Powigzanie: wniosek wynika z dowodu. "

8 Wykonat: [ ]] | @/ Sprawdzil: [ I

WUl d UVl il ddddddlddbddduud
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e

Kontynuacja dziatalnosci — ocen przestanki i plany

#—— ——

—

Horyzont czasu
(prognozowany okres)

O O o—>
krotki $redni dluzszy
okres okres okres

v gotéwka (przeptywy)

v finansowanie

v ryzyka

v dzialania zarzadu

=

informacjach, przewidywanym okresie 7

—

= jl ‘ I =

Ocena opiera si¢ na dostepnych
i zalozeniach; nie jest automatycznym wnioskiem z jednego wskaznika.

Zbierz i przeanalizuj: -

_/i é @. e GGD 69.
=] | LLEY 28
Prognoze Terminy Wyniki Utrate
przeplywow zadluzenia po dacie kluczowych kierownictwa
pienieznych i dostepnosé bilansowej klientéw lub i wykonalno$¢
(np. operacyjnych, finansowania (np. istotne _dostawcow (np. dzialania
inwestycyjnych, (np. odnowienie, | 2darzeniaitendencje = (i mozliwe skutki | naprawcze, restrukturyzacja,
finansowych). nowe zrodla, wplywajace na dla przychodéw, | pozyskanie finansowania,
limity). sytuacje). kosztow i cigglosci realnosc zalozen).
dziatania).
' J
_ Kroki post¢epowania: % / 4’
Zidentyfikuj zdarzenia - Plan zarzqdu wyma
(moggce budzic¢ watpliwosci co do Q ﬁ - ,gﬂ
kontynuacji dziatalnosci). dowodéw wykonalnosci.
Ocen niepewnos¢
(jej istotnosé, zakres i mozliwry wplyw
na dzialalnosd).

Sprawdz dowody i scenariusze
(przeanalizuj dostepne dowody, zatozenia ] lI
i realistyczne scenariusze, w tym alternatywne). i

Omoéw ujawnienia —
(ustal, jakie informacje i w jakim zakresie —
nalezy zaprezentowac w sprawozdaniu).

Aktualizuj wniosek po nowych danych ~

(uwzglednij istotne zdarzenia lub informacje, &,
L ktdre pojawig si¢ do dnia zatwierdzenia sprawozdania).

0006

®.

| Ujawnienia i obowigzki zalezq od wlasciwych standardéw oraz prawa. {:
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_<-”“ Procedura analityczna —
.LI_Q odchylenie wymaga wyjasnienia ::

_—

Etapy procedury 5= \-\ﬁ
o @ Okresl relacje )

i oczekiwanie. =
; | | Trendy (poréwnanie)
23 Ocen wiarygodno$é 8 4
® danych. —— |
o 3) —e— Ustal poziom
= _"E tolerowanej roznicy.

2 o il & Poréwnaj wynik.

o —  Zbadaj odchylenia
—| przez dowody = wni
niezalezne. [T Analiza poréwnawcza Ctwa

[ Odchylenia odmienng zmiane owac
o e Udokumentuj [ Dowody niezalezne Przychodéw i liczby zlecesi?

v—| wniosek. Y [ Wniosek * Czy zmienily si¢ ceny? /

/ " o Czy u]eg} Zmianie miks '

/. { — = sprzedazy (rodzaje zlecen)?
| rzy kh'ld b — N o Czy nastapita zmiana -'

W momencie ujecia?

q Przychody zmienily sie inaczej o Czy sprzedas jest kompletna |

” - ] _|
niz liczba zleceri — sprawdz za badany okres? 4
ceny, miks, moment ujecia '

L i k_q{npletnos"é.

=
o
- _.
ly
&" Sama rozmowa z kierownikiem zwykle nie wystarcza

do wyjasnienia istotnej roznicy.

/s

A

‘ @6 ’ Zakres i precyzje dobierz do ryzyka oraz celu badania.

—
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. Kontrola sprawozdania —
— powiazliczby Zznotami -

Uzgodnienia

> .

[z' liczby < ksiegl
[z przeptywy < gotowka

[V pozycje «> noty

Sprawozdanie . — -

ansowe .
M _!. do sprawozdania

@ sprawdz zgodno$¢ bilansu i rachunku wynikow z ksiggami;
@ uzgodnij przeplywy ze zmiang gotéwki;

EJ/ powiaz kazda note¢ z pozycja gléwna;

Ds/ sprawdz spdjno$¢ nazw, okreséw, jednostek i zatozen;

:J\/ przejrzyj zdarzenia po dacie bilansu;

/| uzyskaj zatwierdzenie wlasciwej osoby.
% J
—_-\
::Q ‘ Spdjny dokument wymaga zaréwno _

kontroli liczb, jak i opisow. ~

—

\
J/

HA

Uzyj aktualnego wzoru i wymogow wtasciwych dla jednostki.
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Przeplywy pieni¢zne — /_

trzy rodzaje dziatalnosci -

e

f‘m —
: @
Mapuje I ;
atki
wp }ywy 1 Wdatkl l‘:ﬁl‘ﬂggi pienigzne) f.frﬂdkiygieni@me)
na trzy rodzaje —~i ~
dziatalnosci. L J
+
Klasyfikacja
przepltywow
Ji
4 v v

" Operacyjna  Inwestycyjna  Finansowa

R mE @
Operacyjna: Inwestycyjna: Finansowa:
podstawowa nabycie/sprzedaz zmiany
dzialalnos¢ aktyvow finansowania

i typowe d}ugotermmnwych i kapitatu
& rozliczenia i inwestycji Y

va‘J n

P (,||| Zmiana gotowk1

Kroki postepowania:

Ustal charakter transakcji.

f=]
Sprawdz definicje i dopuszczalne
klasyfikacje standardu. LE =

Wylacz zdarzenia niegotowkowe. %

Uzgodnij poczatek i koniec gotowki. (‘;

Ujawnij istotne informacje. %

Klasyfikacja

moze zaleze¢

od standardu
i polityki

rachunkowosci.

>

?——‘

-

|

Przyktad edukacyjny; bez wartosci liczbowych.
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Szacunek, polityka czyblad — (£€
=~ rozpoznaj zmiane < (=

zmieniajg ocene; ujmij wplyw ‘
zgodnie ze standardem. =

R ‘ @ Nowy szacunek: nowe informacje |

Polityka: zmiana zasad
ujmowania lub wyceny; ocen
dopuszczalnos¢ i sposob -
zastosowania. N

Blad: pominiecie albo

niewlasciwe uzycie dostepnych

informacji; ustal korekte. <
N

[V opis przyczyny zmiany
[V dostepne informacje

[V zastosowane zasady

[vf obliczenie wplywu

(7 ujawnienia w sprawozdaniu AR\E-

! zdarzenie mzpoznanie ujﬁ?ﬂe
| : d 5 Ziiany, i ujawnienie
:i 2 E.‘Cj«' ZJ d j

— - e ';.

@ Kroki postepowania — —ﬁ S—
\ 4 f{

z okresl przyczyne;

| | _ ] |
[V ustal, jakie informacje byly dostepne; ‘ | ﬁzlg?lzy;;:i bledu |;
» *om . |' 3 ¢ ’ |
V] zasfusuj W*HS?IWE zasady; | ," byun 1 aé kﬂl‘emlku, |
| [V oblicz wplyw; [ X _ﬁkt}
/ll - e b, S -

IR

=, /
- Szczegoly zalezg od standardu; sprawdz aktualne wymogi. T

i

Ts

f—ﬁ m ujawnij charakter i skutek. -"I x5
Fg

392 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc 2b



~ Rozrachunki skladkowe — ,_
uzgodmj liste z platnosclq <

T ‘
A,

» ﬂ :l'

Notatmk
rachunkowoﬁm

i Ux_gu-d.nmmf- listy ptac
] Raport sktadek

0 Przg'{gw do ms’cytuﬂl"
[ Korekty i 2wroty

| | Potwierdzenia T RODO

Uzgodnij podstawe Koszt pracodawcy
naliczen z listg plac. _Q — cze$¢ sktadek finansowana

Bl Przez pracodawce, ujmowana
Poréwnaj sktadniki
J S50
£,
AT

w kosztach zatrudnienia.
1 potragcenia z raportem. . :
Potracenie pracownika
— cze$¢ skladek finansowana
z wynagrodzenia pracownika,
potracana z listy plac.

SprawdZ platnosci 5

i rozrachunki otwarte. —

Wyjasnij korekty i zwroty. " Zobowiazanie do zaplaty

— taczna kwota skladek nalezna

Zachowaj potwierdzenia ? 11 i;lo przelgiazama do wiasciwej
instytucji.
oraz ochrone danych. 0

/
~ | Raport i przelew musza dotyczy¢ /_
“\ = ‘ tego samego okresu i zakresu.

@ Aktualne zasady i raporty weryfikuj w oficjalnych materiatach ZUS. :—
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R

Komunikacja z osobami sprawujacymi nadzor

Rejestr: ustalenia, ryzyka, wlaéciciele i dzialania

Ustalenie

i ograniczenia

-

Istotne ka :
oraz osady 2
Ustalenia .
/O i slabosci .
kontroli .
.
Nierozstrzygnigte | -
kwesti =
Niezaleznosc, .
@ oswiadczenia | ®

Przedstaw plan badania, kluczowe obszary i istotnos¢.
Oméw zakres prac, podejécie i istotne zmiany.
Uzyskaj potwierdzenie zrozumienia i oczekiwan.

Przedstaw najistotniejsze ryzyka istotnego znieksztatcenia.
Oméw obszary wymagajace znaczacych osagdéw i szacunkéw.
Wyjaénij przyjete zatozenia i wnioski z przeprowadzonych prac.

Przedstaw kluczowe ustalenia, w tym stabosci kontroli wewnetrznej.
Ocen znaczenie ustalen dla sprawozdawczosci i ryzyk.
Wykaz rekomendacje usprawnien i oczekiwane dziatania.

Wskaz kwestie otwarte i mozliwe warianty ich rozwigzania.
Przedstaw potrzebne dodatkowe informacje lub dziatania.
Oméw wplyw na wnioski z badania.

PotwierdzZ niezalezno$¢ oraz opis zabezpieczen, gdy maja zastosowanie.
Oméw wymagane oéwiadczenia kierownictwa (np. o kompletnosci informacji).
Wskaz istotne ograniczenia zakresu, jesli wystapity, i ich wplyw.

ETETE

A

cele kontroli lub zgodnosé.

przyczyne lub ograniczy¢ ryzyko.

Dobre ustalenie - co powinno zawierac?

(7 Kryterium - zwigzly opis wymogu (np. zasady
rachunkowosci, polityki, kontroli, wymogi regulacyjne).

[V Stan faktyczny - co stwierdzono w praktyce (odchylenie). |
Przyczyna - dlaczego doszto do odchylenia (Zrédtowa).
Skutek / ryzyko - potencjalny wplyw na sprawozdanie,

Rekomendowane dzialanie - co nalezy zrobi¢, aby usunaé

Whaéciciel - kto odpowiada za realizacje dziatania
(np. obszar lub funkcja w organizacji).

- =
‘a e
Q Komunikuj
| terminowo i rzeczowo; |
| nie zaskakuj na koricu |
| — badania.

rd

e

—— —

/-
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= Zakres i forma zalezq od standardéw, prawa i warunkéw zlecenia. =



§ .\ Zdarzenia po dniu bilansowym —
& & ocen charakter @

- Zdarzenie podniu ~_
e bilansowym N

=

=l | ' .y
. | N\ y \
- (1 @ ) A (D
= | | ' | Potwierdzajace: | | Niepotwierdzajace:
_ | dostarczaja dowodow wskazuja warunki
&3 o warunkach powstale pézniej;
istnie_qu:}'f:h oceni, czy wymagaja
na dzien l ujawnienia

Okresl dat@ sprawozdawcza
i date zatwierdzenia.

Zbierz informacje z okresu péZniejszego.
S— — LT e

Ustal kiedy pu:vstaia przyczyna.
_ £/

Ocen wplyw na wycene lub ujawnienie. |
- : o

Udokumentuj wniosek i zatwierdz.

. Nie kazda informacja po dacie oznacza _ |
korekte salda. N

o Szczegoly zalezq od wlasciwego standardu i faktow.

nta rachunkowosci - czesc 2b ——— - - S— _— .:f""




~ Jako$¢ wyniku — poréwnaj z gotéwka .

"

X

-—

-\ T 3

-
.'

@
1 rr}"“‘ = =

\N

-

~—h

memorial, szacunki i timing; réZnica wymaga

' Wynik netto a przeplywy

| operacyjne —trend | )

| /\/’/
—@— Wynik netto (ksiegowy)

y —@— Przeplywy operacyjne
(z driatalnosci operacyjnej)

Sprawozdanie
pieniezne

Trend wyniku i przeplywu operacyjnego

Sprawdz, czy zysk i przeplywy operacyjne sg spojne
w czasie i w jakim kierunku sie zmieniaja.

Zmiany kapitalu obrotowego
Przeanalizuj, jak zmieniajg sie naleznosci, zapasy
i zobowigzania oraz jak wplywaja na gotowke.

Pozycje jednorazowe
Zidentyfikuj istotne, niepowtarzalne zdarzenia
(zyski, straty, odpisy), ktére znieksztalcajg poréwnanie.

o e

Wynik ksiegowy i przeptywy mogq roznic sie przez
kontekstu, nie szybkiego osqdu. é

Zmiany kluczowych
pozycji (kapitat obrotowy)

=| Naleznosci A
@ Zapasy /

Trwale ujemne
przeplywy przy
rosnacym zysku
wymagajg
dodatkowego
wyjasnienia.

— 5

Zasady rozpoznawania przychoddéw l
Ocern, czy przychody ujeto zgodnie z zasadami (moment
spetnienia warunkow, ryzyko i przekazanie kontroli).

Utrate wartosci i rezerwy
Sprawdz odpisy z tytutu utraty wartosci (np. naleznosci,
zapasy, aktywa trwate) oraz zasadnosc i poziom rezerw.

Konwersje naleznosci na gotowke
Ocen, jak szybko naleznosci zamieniajq sie w gotowke
oraz czy nie wydtuza sie cykl ich éciagania.

a8 8888830803000 0800 3000010100001
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| Dane przyktadowe; ocen kilka okresow i jakos¢ Zrodet.

7
~

é Zobowigzania \ |



Naklady na prace rozwojowe —
dokumentuj bramki decyzyjne -

Nie kazdy wydatek na | : nia
: rogramowa -
pomyst lub rozwdj | projekt oprog ———
spelmg tj.*arunkl ujecia WS dg%@S Rozwﬁi>
wartosci o .
: _ [ﬁ' ryteria |I||_J [ _r

niematerialne;j.

: [ /s
T Badania: dania Rozwoj:
— pns?:li:ikima;apieigcena Ba . zbieraj dowody spelnienia
f mozliwosci — ujecie T kryteriow, wykonalnosci,
Le zgodnie z wlasciwym < Rozwoj zamiaru, zasobow
i standardem. i wiarygodnej wyceny.
il - r—._d

F1 .
E Checklist: /- -

(V] rozdziel fazy; Ujecie nie zaczyna
(v przypisz koszty; sie wstecznie od daty

zatwierdZ moment e sukces : ‘
@ spelnienia kryteriow; k. ( X ) u proyektu

U

[zf monitoruj utrate wartosci; —
@’ zachowaj dowody.

L
/s
[ Zastosuj wlasciwe standardy i polityke rachunkowosci.
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BRI IR B

™

Dotacja — warunki, ujecie -
i rozliczenie

A
4

;’.- -'i'.l -'I'n !an -r. -lr.

|

Harmonogram
rozliczenia

E Etap rozliczenia 1

e E Etap rozliczenia 2

- ___ - ] Ra‘:ht_ : 3-,. ?.‘J_r:;%_—'c.-_—."-- ;) B' Etap rozliczenia 3
— o . : f/ 2
Kroki postepowania: B
Przeczytaj umowe i zidentyfikuj == %~
warunki. == -

Ustal, czy istnieje uzasadniona <
pewnos$¢ spelnienia wymogaéw. -

Okresl, czy wsparcie dotyczy i £
g aktywa czy kosztow. __I—:'m- @%

Zastosuj wlasciwe zasady ujecia

i prezentacji.

Monitoruj warunki, zwroty |7,

i uyjawnienia. ~ E
R/ v

4 -~ Samo otrzymanie srodkow nie przesadza
o sposobie ujecia. =

-

= Przyklad edukacyjny; standardy i umowy mogq prowadzic do réznych rozwigzan. —

o




Harmonogram platnosci —

kontroluj zobowigzania /o

— .
s S * Kalendarz

» : Termin . . Plan ;
Zdebantcat Priorytet | Akceptacja platnosci Status

Kroki procesu

o = Potwierdz saldo i warunki.

9 =%  Sprawdz spory i faktury
E_Q w drodze.

Zaplanuj wedlug
..l przewidywanej gotowki.
O Rozdziel przygotowanie
LY i zatwierdzenie.
e | | Uzgodnij wykonany przelew.
— Monitoruj zalegtosci.

udokumentowanej zgody.

[ Zmiana terminu platnosci wymaga} i

Szablon roboczy; dopasuj do umow i polityki ptatnosci.
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Roczne zamkniecie —
kompletna sciezka kontroli

\

e

e}

=

M

f
(kontrola)

© 0600000060

Etap Dowod
(kolejnosc) (przyktadowy)
~ [ Protokét Zatwierdzenie
= inwentama i — | inwentaryzacji @ wynikéw
v Cjﬂ} L (ze spisem i uzgodnieniem) inwentaryzacji
r~ 7~ = 4 f__ Zestawienia Akceptacja Ok
uzgodnienia =| uzgodnieri @ uzgodniert
R/ L (wewnetrznych i zewnetrznych) i wyjasnieri réznic |
1, Noty wyceny Zatwierdzenie )
=—| izalozenia szacunkéw @ przyjetych wycen
(np. odpisy, rezerwy) 1 szacun
e S
T Rozliczenie Akce
[ —| podatkowe _ [@ mﬂiﬁrﬂg }
(zestawienie i uzasadnienie) podatkowego
1 Projekt 0 Zatwierdzenie
= sFrawozdania @ projektu
g\ (finansowego) JU sprmmzdmua___g
= i s ;
(—m, Listakontrolna Akceptaca |
=) proegada @ G Do gt
— m 2 nosc, . PR
zgodpnuié} L & i usunigcia uwag |
[ —n  Komplet dokumentacji || Koricowe
— | zamknigcia @ zatwierdzenie
i —J  (4ciezka kontroli) L zamkniecia rocznego

Kontrola kazdego etapu — sprawdz i udokumentuj:

i f dokument zrodlowy — dowdd potwierdzajgcy wykonanie etapu;

& wykonawca — osoba/rola realizujaca czynnosci;

ktérego dotyczy etap.

recenzent — osobafrola weryfikujgca i akceptujaca;
réznice — stwierdzone odchylenia, niezgodnosci, otwarte kwestie;

status — biezacy stan etapu (np. w toku, do wyjasnienia, zamknigty);
powigzanie z ksigga — obszar ksiag (np. aktywa, pasywa, koszty, przychody),

V"‘-—-.,
v-'-'-.
—

- -:5 Szablon edukacyjny; harmonogram i zakres dopasuj do jednostki oraz aktualnych przepisow.
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=Y
=
e
24\
K
—
-3
58
3
—2
=
=
=
—
—=
-3
=
—9
-3
—
—

D Se menty dziatalnos$ci — -y
pokaz rozne zrodia wymku -

Informacja segmentowa pomaga zrozumied, gdzie powstaja
przychody, marze i ryzyka; zakres ujawnien zalezy od wiasciwego
standardu.

)

/.

m Segmenty dziatalnosci
| O [0 Segment A

B Rachunkowost
et

"F-S:l;';wuzdawﬂﬂsc

o @" Zidentyfikuj segmenty wedtug

kryteriow raportowania. Segmenty

<> | Ustal spéjne zasady przypisania zarzadcze
2 N

sposéb alokacji. uzgodnienia.

—> Uzgodnij sumy z danymi / 7z
e jednostki.
-;l

=] Opisz zmiany i koncentracje
6 E'Q klientéw/ryzyk. .

[1 Segment B
1 Segment C

“Kroki post¢powania: !/

przychodéw i kosztow. i sprawozdawcze
e 2 Oddziel koszty wspdlne i pokaz mogq wymagac

@ | Przyktad edukacyjny; stosuj wlasciwe wymogi ujawniania.
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Sprzedaz lub likwidacja /

srodka trwalego
¥ ¥ i ' )

DOKUMENTY
DO UzG{}DNI.ENIA

] - . // | E protﬂko‘l hkw]daql
) ewidencja érodka
™ trwalego

ir dokument sprzedazy /
il & zlomowania /
przekazania

[/] usunigcie z ksiag
|

EWIDENCJA D
| SII'.DDKA TRWALEGO g

— | ZatwierdzZ decyzje i date zaprzestania
- uzywania $rodka trwalego.

Potwierdz sprzedaz, ztomowanie
lub przekazanie $rodka trwatego.

Usun koszt i umorzenie z ewndencp
zgodnie z zasadami rachunkowos$ci.

Rozlicz wplywy i koszty zbycia
srodka trwatego.

Ocen wplyw operacji na wynik finansowy
oraz na rozliczenia podatkowe.

Zamknij karte Srodka trwatego
i zarchiwizuj dowody operacji.

Nie pozostawiaj aktywa w emdenc_]l po jego zbyciu ]

lub likwidacji bez wyjasnienia. =~

EREREEEERERXRERERERREXRERREE,

Ujecie ksiggowe i podatkowe moze sig rézni¢ — sprawdz wlasciwe reguly. ———



Analiza scenariuszowa —

zobacz wrazliwos¢ wyniku —

ﬁ —

Scenariusze budzetu /
Bazowy: najbardziej ".-|'
prawdopodobne zatozenia ||

Ostrozny: presja kosztow ||
i opdZnione wplywy |'
u
|

/ Korzystny: lepsza sprzedaz |
' przy dostepnych zasobach |

— \

o
L
L “'._‘_____._-—-—'_-_
Ao -

- ‘Kroki analizy 0

niki:
Wybierz dwa-trzy czynniki Przykladowe czyn

o najwieks ie. (4 koszt materiatu.
e ¥ popyt (sprzedaz)

Zmien kazdy w uzasadnionym
zakresie.

Pokaz wplyw na marze, plynnos¢
i warunki finansowania. P

 np. wzrost kosztu \ﬂ\
materiatu,

Wskaz sygnaly ostrzegawcze. (  stabszy popyt, )
~—7 '  wydluzenie wpbrWtEWJ

e, # f\_‘_‘_'___,_,.-'\.____.__,./

Zapisz decyzje i wladciciela - ¥ " -
reakcji. Nota decyzyjna (skrét):

(] decyzja / dziatanie

(] wiasciciel reakcji
'y (osoba / zespat)

Nie zmieniaj wielu zalozef naraz - | -
bez pokazania, co napedza réznice.

Dane przyktadowe; scenariusz to narzedzie, nie prognoza pewna.
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<\ Oswiadczenia kierownictwa — L
-~ potw1erdzen1e, nie zamiennik dowodu -~

D Pisemne oSwiadczenia s3 elementem dowodow, ale same _
nie zastepuja innych procedur. {"

Zakres oswiadczen Procedura — piec krokow

eQe Odpowiedzialnosc za ——) .. Dopasuj tresé
sprawozdanie i kontrole — do okolicznosci.

\/

- u——J
—|]  Kompletno$¢ ) Wskaz whasciwych
—@  przekazanych informacji e PRQ\ sktadajacych.
@ T;izsazl;gg LBLrony 4+ Uzyskaj owiadczenie
i, e « | we wlasciwym momencie.
’/i Rlagy1 z0bovigzama o — |y Poréwnaj z pozostatymi
Zdarzenia po dniu e dowodami.
bilansowym
" _ T B 9 p Zbadaj sprzecznosci.
pory i szacun

N J/

Odmowa lub zastrzezenie moze wymaga¢ ponownej ‘£
oceny ryzyka i wniosku. N

(— Stosuj aktualne standardy i procedury zlecenia. ———— )
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b Obejscie kontroli przez kierownictwo —
zachowaj sceptycyzm -

\
Obszary pracy
(podwyzszone ryzyko) =
Dziennik zmian | e
T = Dziennik
Umi:enie zapisu - - ;_ !E— i kﬂrekty rgczne
Modyfikacja zapisu _
. Szacunki
obarczone
Zapisy ksie 151 € al)  subiektywizmem
( _ ‘_[‘_'kamhy ;?an e) g = L
=N Nietypowe
= transakcje poza
— zwyklym tokiem

i zatwierdzenie

," P e = ,‘% :-I . - e
. - / - ____-'1
Dzialania audytora = /’%

l/
i Wybierz zapisy wedlug ryzyka
@ {n;, nietypml:res,};stotne, iorygujqce}, Kontr()la -
A I, zaprojektowana
Przesledz zrédtlo, cel i akceptacj > 2
@ % (zrgz?eﬁnika zmian oraz pc:wil;zarig dobrze moze ZOSE&C
dokumentacji). Obej éCia — ocen
SprawdzZ zatozenia szacunkow i dane . t.
@' = (\E}’korz}'stane informacje, metody, dOWOdy 1 kOIltEkS
aal sp6jnosc).
Ocen uzasadnienie gospodaréze

Ef @ (celowos$é, sens ekonomiczny, zgodnosé

z dziatalnoscia jednostki).

Dokumentuj wynik oraz rozmowe
@ ::/ (zakres ustalen, wyjasnienia, wnioski).
J :'s"'..:l

@ Wymogi procedur wynikajq z aktualnych standardéw badania. /:'_'_
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~ Wskazniki ostrzegawcze — /.

-» reagUJ zanim zabraknie gotowki
.___w_

' — ® Dane przyktadowe; progi ustala kierownictwo na podstawie dziatalnosci.

N

-~ 0

(—/

d4ddddedddeddeddiddd

2 B

Gotdéwka
(maleje)

Marza
(spada)

ty finansowe

Zapasy
(rosna)

Kroki wdrozenia —

e

->
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Ustal definicje Poréwnuj
i zZrodlo trend
kazdego z budzetem
wskaznika. i sezonowoscig.
A = _/
l/
_—

t

Ptatnosci
ﬁo (op6znione)

[l
L
&

O

Kluczowe
obszary do
2= P monitorowania

—

Plynnosé

krotkoterminowa

Rotacja
naleznosci

Zapas wolno
rotujacy

Marza |
i koszty |

Y, Y.

|
Wykorzystanie |
limitow
finansowania

.9‘

Monitoruj,
czy dzialanie
poprawilo

Wyznacz K Przypisz
sygn aly WlaS'CICIEIE
do eskalacji. reakcji
(np. dziat, osobe).
SRS

S

| sytuacje. )l

S

Pojedynczy wskaznik nie diagnozuje przyczyny.

2b




Dodatkowe zlecenie — ,_
‘!Il ocenla] koszt przyrostowy

+ moce produkcyjne
* jakosc
« terminy

{-\\
» zobowigzania

wobec statych klientow

/7 Ustal, czy s3 wolne moce.

Sprawdz, czy masz dostepne zdolnosci i
rodukcyjne {Iudzl maszyny, czas) i
ez ograniczania biezacej dziatalnosci.

9 Etc:jzpuznaj przychody i l:iuszty, 1 pomesmny f
% re zmienig si¢ przez decyz : 11

Ustal dodatkowy F?rzycﬁég oraz koszt e 1 nie p omen :
@ przyrostowy (np. materialy, praca bez nadgodzin, wpl,ywa C i

zmienne koszty ogolne). i

na decyzj¢ |
S dz koszt alt tywn
@ Cb i% nansstalychel?lizntéwy | PI'ZYSZIQ =

Ocen, z czego trzeba zrezygnowac (alternatywne | 1;
Ch ba ze |
i

wykorzystanie an;cy] orbaz czy #iui!atkowe zlecenie .j‘l
nie pogorszy obstugi obecnych klientow.

- jest unlkﬂl‘?")’ |

Ocen jakos¢, terminy i ryzyko. | m—

:m Zbadaj, czy zlecenie pozwala utrzyma¢ wymagang | {

EmEm ; :

jakos¢, czy dotrzymasz terminu i jakie sg gtéwne :
b ryzyka (np. opdZnienia, dodatkowe koszty, reklamacje). \\

Poréwnaj z marza wymagana

. i
e przez firme. o . 1
Sprawdz, czy marza z dodatkowego zlecenia e o
— spetnia minimalny poziom akceEtowany w firmie
‘1

(np. pokrywa koszty i daje oczekiwany zysk).

E‘Eﬂﬂ_ﬂ'ﬂﬂﬁ'}ﬂﬂ&ﬂﬂﬂHE'JEBll;’_&!’ﬂ?dll?ﬂl

— ﬁ Dane przyktadowe; uwzglednij ograniczenia jakosciowe i dtugoterminowe.
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Leasing — czytaj umowe
przed ujeciem =

Leasing
ﬁ (skorzystanie) v
zz® | zsprzgtu

na podstawie

umowy) |
1

' zakres
K uzytkowania

)| R;chtgn]_mwﬁs’if: _J ,
Standardy
r‘fﬁo_datki

T Zidentyfikuj przedmiot i okres.

Ocen prawa, obowigzki i kontrole nad uzytkowaniem
wedlug wlasciwego standardu.

Ustal platnosci, opcje i koszty dodatkowe.

0

:/ —  Rozdziel ujecie ksiegowe i podatkowe.

Q Monitoruj modyfikacje, utrate wartoéci i zakonczenie
A UMOwYy.

= A/
[/ C@ ‘E- Nazwa umowy nie przesadza samodzielnie o klasyfikacji. j

m Zasady zalezq od stosowanego standardu i przepisow podatkowych; weryfikuj aktualnosc.
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-

\ ae /
- Dobor pl'oby — zacznij od celu i populacji
—3 S
= | 'z,
= - \ —
4 = ' Q& Pozycje |
= | — | = | wysokiegn
2 - | Populacja ryzyka 5
= faktur
- =%
- | {ri=—"_ ‘=M Pnzustale
- | — = pozycije
—2 =
=

W\
- 4 Zdefiniuj twierdzenie
-2 o @ i cel testu.
—a
2 Ustal kompletna Pro@)a ce{owa
= populacje i okres. moze by¢
= uzyteczna,
- (‘f\’}{’bigrz mEt_ﬂdel ale nie zawsze
= calosé, pozycje celowe,
— proba reprezentatywna). P ogwala :
i wnioskowa¢é
- Oceni ryzyko o catej
= i wielko$¢ proby. populacjf'
=" ; N\
Wykonaj procedure \

- dla kazdej pozycji. L= —/
=
: Zbadaj wyjatki i ocen
* ich wpltyw na populacje.
—= / {.-:
- ép | Metoda zalezy od standardow, ryzyka i charakteru danych.
—= — —
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Przeglad rozliczenia—

‘ kontrola przed wyslanlem -

Doradczyni

(,. Lista kontrolna przed wystaniem

Kompletnos$¢ dokumentéw i okres rozliczenia
(wszystkie wymagane Zrédla za dany okres).

Zgodno$¢ rejestrow z ksiega

(spojnos¢ i prawidiowe ujecie zdarzen). =|=
Uzasadnienie korekt =)
(powdd, zakres i wplyw na rozliczenie). ;:/
Potwierdzenie platnos$ci i sald %
(uzgodnienie dokonanych platnosci i biezacych sald). @

Walidacja formularza i zalgcznikéow
(sprawdzenie poprawnosci technicznej i kompletnosci).

Akceptacja upowaznionej osoby
(zatwierdzenie rozliczenia przez wlasciwg osobe w firmie). 8@

Kopia i dowéd wystania F
©

(zachowanie kopii zloZzonego rozliczenia i potwierdzenia wystania).

il

J

l/

-

& Walidacja techniczna nie potwierdza poprawnosci merytorycznej.

m Formularze, terminy i sposéb sktadania sprawdz w aktualnych oficjalnych zrédtach.

410 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc

2b



RACHUNKOWOSC — NOTATNIK 411

Rezerwy i bierne rozliczenia
miedzyokresowe

Rozpoznaj obowigzek, oszacuj wiarygodnie, udokumentuj

Kiedy rezerwa?

(V) obecny obowigzek z przeszlego
zdarzenia,

(V) prawdopodobny wyplyw
zasobow,

wiarygodny szacunek.

wydatkow;

@ bierne RMK dotycza kosztow
przypadajacych na okres, cho¢
faktura nadejdzie pdzniej.

Karta szacunku

Opis zdarzenia

Podstawa obowigzku

Metoda

Dane

Przedzial kwot

Zatwierdzenie

Do ] @ &+ @

_ & Aktualizacja

@ | Przyktad dydaktyczny — oceniaj fakty i wtasciwe przepisy.
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’ 412 /

Utrata wartosci aktywow

Sygnat — test — odpis — ujawnienie

#_.

(7 sygnaly §

% uszkodzenie lub
przestarzatosc

| spadek cen
54, rynkowych

Ily, stabsze przeplywy

~~ zmiana sposobu
R/ uzywania
5 /

( Pytania do analizy =

jaka jest wartos¢ bilansowa?

jaka wartos$¢ odzyskiwalna wynika z wtasciwego standardu?

?
?
? jakie zalozenia i dane jg wspierajg?
9

czy odpis wymaga odwrodcenia?

Aktywo | przestanka | Zrdédio danych wniosek akceptacja

T J

— EEJ Stosuj wtasciwe przepisy i standard rachunkowosci jednostki ———
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Podatek odroczony — mapa réznic
<

j Roznica przejsciowa tgczy ujecie bilansowe i podatkowe E,--

(v wartosc¢ bilansowa rezerwa z tytutu podatku
2 odroczonego
(v warto$¢ podatkowa &
(v roznica przejciowa ® aktywaz tytulu podatku
odroczonego tylko przy
[Z wiasciwa stawka 1 moment spetnieniu kryteriow ujecia
odwrocenia

F r ‘ FF e - #.
wartosc vartosc réinica klen‘mek‘
odwrocenia

bilansowa podatkowa




Prze ieniezne —
3y, FTREPLFWY plenic

metoda posrednia =

——  Uzgodnij wynik z gotéwkgq z dziatalno$ci operacyjnej ———

| Woynik netto } g%
J

|l
[ @ ‘ Korekty o pozycie 1

niegotowkowe

L

/S | Zmiany kapitaltu
=/ | obrotowego
J, () oddziel inwestycyjne
Odsetki i podatek (] oddziel finansowe
zgodnie z przyjeta -
é pohtyka i standardem (] ujawnij przyjeta klasyﬁkac_;s;
0 uzgodnij sgm;:z bilansem
i rachunkiem wynikéw

Przepty'wy 2N y

operacyjne netto RS

R
- IEE

—_— 1 Klasyfikacja zalezy od wiasciwego standardu i polityki jednostki j —_
N E—— /8
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WORKBOOK RACHUNKOWY

Zmiana polityKi,
szacunku czy
korekta bledu?

Najpierw ustal przyczyne, potem sposob ujecia

Polityka Szacunek
rachunkowosci

; Nowe informacje Pominiecie lub
Zmiana zasad zmieniaja nieprawidlowe
rachunkowosci ocene wykorzystanie
stosowanych (np. wartosci, okresu dostepnych
przez jednostke. uzytkowania). informacji.
\ Y J J

Sciezka decyzji

| Co sie zmienilo?

oceny (szacunku) czy btedu?

Czy dotyczy to zasad rachunkowosci,

¥

Czy byla dostepna w momencie

czy pojawita sie péZniej?

i ‘ Kiedy dostepna byta informacja?

sporzadzania wczesniejszych sprawozdar,

-

¥

Czy zmiana jest retrospektywna
czy prospektywna wedlug wlasciwych

£ P przepisow?

Zastosuj odpowiedni sposéb ujecia
zgodnie z ustawg o rachunkowasci
lub standardem stosowanym przez jednostke. |

~

¥

Jakie ujawnienia s3 wymagane?
Okresl, jakie informacje nalezy przedstawié

w sprawozdaniu finansowym (np. charakter
Zmiany, przyczyng, wplyw, zastosowany sposob).

AN

W@ < Dowodyiwniosek

[:I] l Sprawdz ustawe o rachunkowosci lub standard stosowany przez jednostke.
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Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Przypisz koszt do wtasciwego okresu

g CoynneRMK )

e oplacono wczesniej,
e korzysc dotyczy
przysziych okreséw;

e ustal okres i racjonalng
podstawe rozliczania.
S /

a

e koszt dotyczy biezgcego
—d okresu,

S— e dokument lub faktura
- nadejdzie pozniej;

e oszacuj i udokumentu;.
J i

‘\?
-~
f‘

Przyklad fikcyjny: roczna polisa optacona z géry — rozwaz
rozliczenie w czasie zgodnie z polityka jednostki.

a
o :

okres, ktérego . podstawa

- J

"‘1&1\ @" Zweryfikuj materialnos$¢, okres i przyjete zasady. %'
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417

Przychody — moment ujecia

Oddziel wykonanie swiadczenia od faktury i ptatnosci

L W
WA
O

o o
Uy ko, =5 3
zawarcie wykonanie wystawienie wplyw
umowy Swiadczenia faktury gotowki
(ustuga)
& Sprawdz: ~ —y B
(C) Czego dotyczy umowa? = auton:llla,tt}l'czme
(7) Jakie zobowigzania wykonawcze N PIZYCRO
($wiadczenia) zawiera umowa?
Kiedy klient uzyskuje kontrole lub 7 3-e
. korzys¢ zgodnie z wlasciwym standardem? e Wplyw gotowk} *
kwota jest wi d = zawsze przychod
w Czy kwota jest wiarygodna : bies o
(do oszacowania)? 1€Zacego okKresu
\ J
= 1 ( ) ‘
> L @& L Q L[ B ol
- umowa L wykonanie L ujecia J dokumentacja J_) prezentacja

| dowod wykonania ‘ okres zatwierdzenie

m Stosuj przyjety standard sprawozdawczosci i warunki umowy.
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RACHUNKOWOSC — WORKBOOK 418

Umowy z klientami — piec pytan

Od kontraktu do ujawnienia przychodu

K

To rama Czy umowa zostala \I/ e
| a2 zatwierdzona i strony / ﬂ\
ityczna — :
\ 2:10351:1j3:~*’3f13;‘3mie znajg prawa?
standard przyjety .

Jakie obowigzki
wykonawcze
zawiera?

Jak przypisaé
cene do
obowiazkow?

Kiedy lub jak
obowiazek jest
spelniany?

| Ocena | Whiosek

Sy )
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WORKBOOK RACHUNKOWOSCI

K Naleznosci — od salda do odzysku

Potwierdz, ocen ryzyko, dziataj

o saldo z ksiega, e opozZnienie, e monit,
=2 . spor, —>| « wyjasnienie,
o kondycja dtuznika, e windykacja lub analiza
odpisu zgodnie
z polityka i przepisami.
NG J

¢ kontrahentem,
e i dokumentami.

e zabezpieczenia.
S J L5 J

m saldo termin status dowadd nastepny krok

c Nie utozsamiaj przeterminowania z automatyczna strata —
udokumentuj ocene.

M - (B - (&8

Monit Wyjasnienie =~ Windykacja
lub analiza

\ odpisu .




3 Strona 420 )4

Z.darzenia po dniu bilansowym

Czy dostarczajg dowodow o stanie fstnfejqcym na dzien bilansowy?

sprawozdawczy

(do dnia bilansowego)

7 \ B & )
| Korygujace i}) 1 Nie korygujace
e Potwierdzajg warunki istniejace e Wskazujg warunki powstate
na dzien bilansowy. pbZniej.
® Rozwaz korekte ujetych kwot. ® Ocen wymagane ujawnienie,
jesli istotne.
. J J
Pytania pomocnicze
Kiedy powstat Jakie | Czy istonosC | S8, Kto

? warunek? /O dowody? m ﬁg]:;;ljl; zatwierdzit?

warunek ujecie lub
istniejacy? ujawnienie

zdarzenie

data
poznania
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[ L] Notatnik rachunkowosci 421

Waluty obce — transakcja i wycena

——— Ustal moment, kurs, réznic¢ kursowq i prezentacje¢ ——

Przy transakcji Na dzien bilansowy

(v waluta dokumentu; (¥ Pozycja pienigzna czy
niepieniezna?
wiasciwy kurs zgodnie e
™ z przepisami i polityka; (v wlasciwy kurs wyceny?
(v] data ujecia. (] gdzie ujac roznice kursowg?

.. &

N
Tabela robocza

pozycja | waluta | data | Zrédlo kursu | wycena | réznica | kontrola |

-
‘.

L] | Stosuj obowigzujgce zasady rachunkowosci i podatkowe; przypadki mogq sig réznic.
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422 | Notatnik rachunkowosci

Kapital wlasny —

zmiany i prezentaqa

Uzgodnij ruchy kapitatu z dokumentami "+
i decyzjami

‘ Saldo poczatkowe

Zwiekszenia
‘ i zmniejszenia

Wynik biezacego Leal BRIy,
okresu emisje i umorzenia
Podzial wyniku / Korekty
pokrycie straty zgodno$¢ noty z bilansem
ujawnienie ograniczen
Saldo koncowe

] o stan stan
skiadnik poczatkowy m podstawa Kohicowy

}: Weryﬁku; zgodnie z formq prawng, umowq i aktualnymi przepisami l
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RACHUNKOWOSC — WORKBOOK

Zobowigzania
warunkowe

Ocern niepewnos’é i wlasciwg
forme ujawnienia

Zobowigzanie warunkowe Aktywo warunkowe

m mozliwy obowigzek albo = mozliwe korzysci;

obowiafzJek nieujety z powodu ® nie ujmuj automatycznie,
kryteriow; obserwuj rozwoj sprawy
® ocen ujawnienie zgodnie 1 stosuj wymagania

z wlasciwymi przepisami. standardu.
N S N J

(] Opis sprawy - istota, strony, stan post¢gpowania.

(] Prawdopodobienstwo — ocena wystapienia obowigzku lub korzysci.

((] Podstawa oceny — dostepne dowody, opinie, analizy.

() Aktualizacja - czy zaszly istotne zmiany i ich wptyw na oceng.

() Zatwierdzenie - akceptacja odpowiedniego szczebla (np. zarzadu). ..
@) Ujawnienie — zakres i forma zgodnie z wymaganiami standardu. £

L /J

zmiana od

decyzja

poprzedniego okresu

sprawa ‘ zrodlo l ocena ‘

A | Nie ujawniaj danych poufnych ponad wymagany zakres.




424 Ml
Konsolidacja — mapa grupy

Zrozum strukture, zakres i uzgodnienia

Jednostka dominujaca
Ei Jednostka sprawujaca kontrole nad
pozostalymi jednostkami grupy.

Jednostki zalezne

Jednostki kontrolowane, ujmowane
w konsolidacji zgodnie z przyjetym - KSIEGA
zakresem. — xuusuumcm, VA

Udzialy i powigzania
Wielkosé i rodzaj udziatéw, struktura

kontroli oraz istotne powiazania w grupie
(kapitalowe, umowne, operacyjne).

Eliminacje sald i transakcji Checklista

Wrytaczenie wzajemnych rozrachunkow, 2 .
przychodéw i kosztéw, zyskow/strat ustal kontrolg i daty;
potwierdzZ zakres;

niezrealizowanych oraz innych pozycji

wewnatrzgrupowych. O
() uzgodnij polityki;
Uzgodnienie pakietéw raportowych (O rozpoznaj réznice;
Spojnosé i kompletnosé danych jednostek () udokumentuj eliminacje;
ig;“g;’g:yglmz::f;dmeme sald, transakcji D sormdd AT
= #

jednostka relacja pakiet saldo do eliminacji

&12 I Zakres konsolidacji zalezy od prawa i przyjetych standardéw; ocen fakty indywidualnie.
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RACHUNKOWOSC | Notatnik praktyczny

425

::\ Najpierw cel, potem metoda alokacji ~

o] Rachunek kosztéw — od obiektu do decyzji

~

: : Koszty Koszty i :
R Oy, bezposrednie posrednie
@ pl'ﬂdllkt @ | I <$
ustuga
@ _ K przypisz na K wybierz K wykorzystaj
AAR klient podstawie uzasadniony informacje
wiarygodnego klucz i sprawdz z uwzglednieniem
% proces pomiaru przyczynowoscé ograniczen
- 7 J R S J
koszt zrodlo obiekt klucz zalozenie | wplyw na decyzjgw
L A
|/

2R R R R R R R R R R R R R A E R B R E R R E R N N

425 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc 2b
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RACHUNKOWOSC

Notatnik praktyczny

Analiza progu rentownosci

Zobacz zaleznosc ceny, wolumenu i kosztow

1/
i Prée ilodci koszty state
ro OSCIOWY =
g y cena jednostkowa — zmienny koszt jednostkowy
Q) Margines pokrycia == o— =
- () najednostke Zalozenia analizy
S=f—) = cena - koszt zmienny.

Margines pokrycia na jednostke:

(V] stala cena;
” =i S = :
Mini przykiad oanereone | | | (M liniowe koszty;
niezmieniony miks
Cena jednostkowa: 100 zt M (struktura Spylf'z edazy);
/B R\ Zmienny koszt jednostkowy: 60 zi ; ol ’
m Koszty state: 20 000 z1 (] zakres istotnosci
4 (relewantny przedziat wolumenu);
M

100 zt - 60 zt = 40 zt

Prog iloSciowy: ',
20 000 zt + 40 zt = 500 sztuk |

Wykres: przychody i koszty

oddziel analize od prognozy.

Wartos¢ T Breyitioile
(z1) [ Pr{‘)g rentownosci J “  (cena x wolumen)
(500 sztuk) ____ Koszty catkowite
\ (koszty stale + koszty zmienne)
2 -~ - Koszty state
I
I
I
_______________ : R ——————
: « Wolumen
7 (sztuki)

EII][I | Model wrazliwosci — nie prognoza gwarantowana =
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Rachunkowos¢ — Notatnik 427

1y odchﬂﬁﬂi;”

Analiza odchylen — & (o
thaJ 0O przy(:zylle 12 000 +

11 000 +

7 Skiladniki N\
odchylenia \

Plan kontra wykonanie to poczgtek '°°” |

rozmowy 9000 1 [H0H

Proces analizy odchylen
N\ A A
| 3l [

st n[]o\ g

Ustalbaze 7  Policc 7 Rozdziel 9 qp0y4s dane 7  Wybierz

Wykonanie

poréwnania odchylenie ceingfii:sﬂsc operacyjne . iﬂaélf;::lil:la
1 2 3 4 S

miara ‘ plan ‘wykunanie odchylenie przyczyna dzialanie | wilasciciel

— '

Mini przykitad Dane fikcyjne

P)Ftﬂﬂia Pﬂfﬂﬂﬂﬂicze:
e Koszt byl o 1200 zt wyzszy ie zmienito
Plan kosztu 10 000 zt niz plan. g
roznil sig
. e To sygnat do analizy przyczyn ] E;Fpl“:::z?w"
Wykonanie 11 200 zi (np. zmiana ceny, wigksza ilos¢, ient si¢ miks
inny miks, warunki operacyjne). O (np. itmkmm pmdukrijwj?
Odchylenie 1200 zi e Na tym etapie nie przypisujemy O wplynely warunki
(niekorzystne) automatycznie winy_. gf;’;,?js’zﬁje, dostepnost)?
\ S
8= /y.

m Uwzglednij sezonowos¢, miks i zmiane warunkow.

427 | Notatnik studenta rachunkowosci - czesc 2b



m NOTATNIK RACHUNKOWOSCI

sciezka kontroli faktury

Weryfikuj dokument, transakcje i rozliczenie

wedtug aktualnych zasad

=

o —
o —

Dokument i wymagane dane

e Sprawdi, czy dokument jest fakturg
i czy zawiera wymagane elementy
{(m.in. strony transakgji, daty, opis,
wartosc¢, warunki).

v

A

Charakter transakcji b

i wlasciwe miejsce opodatkowania

e Ustal rodzaj transakcji (np. krajowa,
wewnatrzwspdlnotowa, import, eksport,
ustugi).

® Okresl wlasciwe miejsce opodatkowania

zgodnie z przepisami.
S

v

. . o A
Moment obowiazku i wlasciwy okres

¢ Ustal moment powstania obowigzku
podatkowego dla danej transakgji.

® Przyporzadkuj transakcje do wlasciwego
okresu rozliczeniowego,

v

5[

Stawka/zwolnienie — weryfikuj )

podstawe prawng
@ Okresl prawidtowg stawke VAT
lub zastosuj zwolnienie.
e Zweryfikuj podstawe prawng (aktualne

przepisy ustawy o VAT i przepisy wykmmwmb

-

Ewidencja i JPK_VAT zgodnie

z biezacymi wymaganiami

o Ujmij fakture w ewidencji VAT (sprzedazy
lub zakupdw) zgodnie z przepisami.

o Zapewnij prawidlowe wykazanie w JPK_VAT

W

wedtug aktualnych wymagan.

-

428

——e N

Kontrola VAT

@’ Dokument

Er Tl‘aﬂsakc;a
i miejsce

@' Moment i okres

@ Stawka / zwolnienie
(podstawa prawna)

[/ Ewidencja i JPK_VAT

‘Zf Uzgodnienie
i zaptata / zwrot

Oes

Uzgodnienie do deklaracji i zaplaty/zwrotu

o Uzgodnij dane z ewidencji i JPK_VAT
z deklaracjg VAT.

o Ustal kwote do zaptaty lub do zwrotu
i dopilnuj terminu rozliczenia.

. Zrédio prawne:

Data sprawdzenia:

| Osoba: ]

Stawki, terminy i wymagania zmieniajq sie — sprawdz serwis podatki.gov.pl

i aktualny tekst ustawy o VAT.
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[ Rachunkowos¢ — Notatnik 429

Wynagrodzema — kontrola llsty plac

Uzgodny a'ane HR, nm‘zczeme ks:egg: pfatnosc

Dane wejsciowe

+/ Umowa — rodzaj, wymiar, warunki. _
v/ Zmiany — aneksy, aktualizacje, zdarzenia. e

‘ v/ Czas pracy — ewidencja, nadgodziny, dyzury.
v Absencje — urlopy, zwolnienia, inne nieobecnosci.

Naliczenie é LISTA PLAC

v/ Skiadniki — wynagrodzenie zasadnicze, dodatki,
premie, $§wiadczenia.
' +/ Potracenia — obowigzkowe (ZUS, PIT) i dobrowolne
(np. PPK, inne zgodne z przepisami).
.+ Wymagane uzgodnienia — zgodnos¢ z umowa, zmianami,
czasem pracy i absencjami.

A

01 Ksigegowanie

/' Konta — wiasciwe konta kosztéw i rozrachunkéw ( ok ok 1ok ok K kK ) 4
(np. wynagrodzenia, ZUS, PIT).
v/ Okres — ujecie w prawidtowym miesigcu (okresie).

‘ v/ Centrum kosztéw — poprawne przypisanie (dzial, projekt,

L zlecenie itp.). )

Platnosé i deklaracje

Zatwierdzenia — lista plac i przelewy wg procedury (np.
HR, kierownik, ksiggowosc),

Zgodnoéé — kwoty i terminy wplat (wynagrodzenia, ZUS, PIT)
oraz zlozenie wymaganych deklaracji.

Archiwum — komplet dokumentdéw (lista plac, zestawienia,
potwierdzenia przelewdw, deklaracje) zgodnie z polityka retencji.

LR .

kontrola

pracownik okres dane ksiegowanie | zatwierdzenie

naliczenia

| Uwaga: Dane placowe sq poufne — ogranicz dostep i stosuj aktualne przepisy.

&Iﬁ Zweryfikuj biezgce wymogi ZUS, PIT i prawa pracy w Zrédfach urzedowych.
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RACHUNKOWOSC | WORKBOOK

Audyt wewnetrzny — plan i dowody
Od ryzyka do wniosku, bez skrotow

Cel i zakres = Mapa procest!
( @/" ’ Okreél cel zadania, obszar, (przy kia

procesy, okres i kryteria
oceny.

4

Ryzyka i kontrole
@ Zidentyfikuj kluczowe

ryzyka i ocef, czy kontrole Plan audytu e
sa zaprojektowane i dzialaja. rt. (wewnetrzny)
* N [ Obszaricel
Préba i procedura % “"::':;
v =] Dobierz probe (kryteria, wielkosc) (i) Procedury tesiowe
W — i zaplanuj procedury testowe —7 [ Proba
(np. przeglad, uzgodnienie, obserwacie). / [ Kryteriaoceny gz
s
+ =
— Pozyskaj, ocefi i udokumentuj — ' S/ | T,

= dowody; opisz i przeanalizuj B Aydvt wewnetrzny
Q W‘}'}alki (ﬂdch},’l&nia}, ,__.iu—-}——-— i _'_.‘ _—"'--——_____
i 1 B Kontrole wewnetrzné
— o oriiem MBS ;
7

Whiosek, rekomendacja, | 711 pLlaE] A
6 / follow-up
Ry

Dowéd powinien by¢ wystarczajacy, odpowiedni
i powigzany z celem procedury.

I Sformutuj wniosek, przedstaw

] l rekomendacje i ustal dzialania
naprawcze oraz termin ich realizacji
(follow-up).

- r
4
— -

ryzyko kontrola test dowod wynik wiasciciel

dzialania

=™
o J——

v—| Zakres audytu i odpowiedzialnosc okresla mandat, umowa oraz wtasciwe standardy.
W= e
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